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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL SOBRE A EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO
(INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS) — abril 2025

ENQUADRAMENTO

O Conselho de Prevencao da Corrupc¢ao, na sua Recomendacio n.° 1/2009, de 1 de julho, determinou
que os orgaos dirigentes maximos de entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimoénio publicos
deveriam elaborar planos de gestdo de riscos de corrupcao e infragdes conexas, com vista a sua

prevencao.

Em resposta a esta recomendacao, o Municipio de Estarreja adotou o seu Plano de Gestao de Riscos
de Corrupgao e Infragées Conexas (PGRCIC). Este Plano foi inicialmente aprovado pela Deliberacio
n.° 101/ 2011 da Camara Municipal de Estarreja, de 14 de abril de 2011, e foi posteriormente revisto,
aprovado em Reunido de Camara Municipal a 24/10/2024 e em Assembleia Municipal a

30/10/2024.

Com a aprovacao da Estratégia Nacional Anticorrup¢io 2020-2024, pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, e do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrupcio (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral de Prevencao da
Corrupgio (RGPC), o Municipio de Estarreja realizou uma nova revisao do seu PPRG, adaptando-o
as novas exigéncias legais. O referido decreto prevé, no artigo 6.° do seu Anexo, que todas as
entidades abrangidas adotem e implementem planos de prevencio de riscos de corrupcao e infragées
conexas, que abranjam toda a organizacdo, incluindo as 4reas de administracdo, direcdo,
operacionais e de suporte. Esses planos devem conter, entre outros elementos:

a) identificagdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situa¢oes que possam expor a entidade a

atos de corrupcao e infragdes conexas;
b) Medidas preventivas e corretivas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situagoes identificadas.

Em cumprimento do n.° 4 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, o PPRG do
Municipio de Estarreja estd sujeito a controlo regular, através da elaboracdo de relatérios de
avaliac@o. Esses relatorios incluem um relatério intercalar, referente as situacées identificadas de
risco elevado ou maximo, a elaborar em outubro, e um relatério anual, elaborado no més de abril do
ano seguinte a que respeita a execucdo, contendo nomeadamente a quantificacdio do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua

plena implementacao.

Desta forma, em cumprimento dos normativos referidos, procede-se a presente avaliacdo anual do
PPRG, respeitante ao ano de 2024. Ap6s a aprovacao da Camara Municipal de Estarreja, o presente
relatorio sera submetido na Plataforma RGPC, para efeitos de comunicacdo ao MENAC, no prazo de
10 dias, em cumprimento do n.° 9 do Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, bem como remetido, no
mesmo prazo, a Inspegdo-Geral de Financas e ao Ministério da Coesao Territorial e publicado na

intranet e na pagina oficial do Municipio, em conformidade com os n.%s 6 e 7 do referido artigo.
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL SOBRE A EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO
(INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS) — abril 2025

1. IMPLEMENTAGAO E METODOLOGIA

A metodologia de elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos teve por base a Norma Europeia de
Gestdo de Riscos da FERMA (Federation of European Risk Management Associations). E
pretendido que o plano esteja suportado num modelo dindmico de avaliacio e gestdo dos riscos de
toda a organizagdo, que permita garantir a coeréncia da abordagem na identificacao, classificacao,
graduacio, identificacdo das medidas de tratamento do risco, implementacio, responsabilizacio,

monitorizacao e reporte.

Os gestores de risco elaboraram o relatorio de avaliacdo anual, com base na anélise do estado de
implementacao das medidas corretivas ou preventivas e da sua eficAcia na diminuicao do nivel de

risco. O relato reporta a dezembro de 2024.

O grau de risco resulta da conjugacdo de dois critérios (probabilidade de ocorréncia e impacto

previsivel da consequéncia), de acordo com a seguinte tabela:
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL SOBRE A EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO
(INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS) — abril 2025

1.1 MONIITORIZAGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS IDENTIFICADAS

A monitorizacdo das medidas efetuada pelos gestores de risco e validadas pelos superiores
hierarquicos permite classificar o estado de execugdo de implementacdo das mesmas, conforme a

tabela abaixo apresentada:

(1) Medida implementada | A medida foi executada

(2) Medida em curso de | A medida foi implementada, de forma parcial, o que significa que estd em
implementacio tratamento

(3) Medida nao A medida nao foi implementada, independentemente de o prazo ainda nao ter
implementada sido ultrapassado.

Medida mal identificada ou desadequada ao risco e medida associada a risco

( ) nada aplicavel (na) eliminado
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL SOBRE A EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO
(INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS) - abril 2025

2. BREVE ENQUADRAMENTO DO UNIVERSO DE DADOS

No presente capitulo, analisaremos os riscos identificados no PPRCIC do Municipio de Estarreja,
bem como as respetivas medidas associadas. Com base na analise do «Anexo I — Mapa de
identificacdo, Andlise e Classificacao dos Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas» do Plano de
Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC), foi identificado um total de 104
riscos, para os quais estdo previstas 176 medidas de mitigacdo. Estes riscos e medidas estao

distribuidos por vérias areas gerais, conforme apresentado no Grafico 1:

60 53 N.° Riscos Identificados e N.° de Medidas
50
40 37
30 27
20
20
14 14 14
10 5
10 7 B8 7" % 5 66 g
23 4 3 12 14 13 I I ; 33 3
o mmill B o e I l - l [ |
N S S p >
FFFFSE TS FEFE TS
_Q@"\ ?‘&D o8 (<-\<\(\ =~ & {\@Q 0 & P 0{@"5‘ @0& &S {S‘?‘

A P AN A A # < &

o =] &

.\o"% QQ} (_,<2>°\S &F O?’% o & AN Qc}) .fé\d’(b z@‘?}

&° & d &
<« ¥
e
%

m] ® Riscos M.® Medidas

Gréfico 1 — N.° de Riscos e Medidas por Area

O Gréfico 1 ilustra a distribui¢do do nimero de riscos e medidas por 4rea. Pode observar-se que
as areas com maior nimero de riscos sdo a Contratagdo Publica, Gestdo Financeira e Recursos
Humanos. Estas areas, a par das Subvencoes, Urbanismo, Controlo e Ambiente, apresentam

igualmente um volume mais elevado de medidas a implementar.

Os riscos foram classificados de acordo com a matriz de risco definida no Capitulo IV do Plano
de Prevencido de Riscos de Corrupg¢io e Infracoes Conexas (PPRCIC). A distribuigdo por

graduacio de risco pode ser visualizada no Grafico 2:
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL SOBRE A EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO
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Gréfico 2 — N.° de Riscos por Graduagdo do Risco

A analise revela que a maioria dos riscos se encontra classificada como moderada, seguindo-se
os riscos de grau elevado. Esta tendéncia é consistente em diversas areas, conforme evidenciado

no Gréfico 3, que apresenta a distribuicao dos riscos por area e graduacao:

(3) Saude Publica e Bem Estar Animal
(6) Ambiente ||
(3) Fiscalizacdo ||
(1) Fiscalizacdo Sucessiva
(6) Urbanismo
(7) Controlo |
(8) Subvencoes
(10) Recursos Humanos
(1) Habitagdo Social
(1) Cobranca Contenciosa
(1) Contraordenaces
(3) Gestdo Patrimonial
(14) Gestio Financeira ||
(37) Contratagdo Publica | ]
(1) Parque Automdvel
(2) Edificios e Equipamentos
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Gréfico 3— N.° de Riscos por Area e Graduacio do Risco
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL SOBRE A EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO
(INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS) - abril 2025

3. ANALISE DA EXECUCAO

Em marco 2024 foi dada resposta ao previsto no Programa de Cumprimento Normativo de
Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infragoes Conexas, nomeadamente o relato do Plano de
Prevencdo de Riscos, Transparéncia Municipal, disseminagdo das regras de conduta e ética (em
acordo com o Codigo de Conduta e Etica), gestio do Canal de Denftincias e concecdo de programa de
formacao, estando ja a decorrer as respetivas agoes nas matérias relacionadas com atos de corrupgio
e infracoes conexas, prevendo-se a sua conclusdo até ao final do ano de 2025. As ac¢bes abrangem

os/as eleitos/as, dirigentes e todos/as os/as trabalhadores/as do municipio.

O responsavel pelo cumprimento normativo assegura a conformidade e aplicagdo do Programa do

Cumprimento Normativo.

O Municipio de Estarreja adotou o modelo de declaracio de inexisténcia de conflito de interesses nos
processos de contratagdo publica, tendo, para esse efeito, disponibilizado uma declaragio no sistema
de gestdo documental interno obtendo-se, simultaneamente, a agilizacdo de todo o processo e a
garantia do cumprimento das orientacoes emanadas. Adicionalmente, foi elaborado um guia pratico,
disponibilizado a todos/as os/as trabalhadores/as, sobre a subscricdo da declaracio da inexisténcia
de conflitos de interesses e que elenca todas as situagoes em que o/a trabalhador/a se deve abster ou
escusar de participar em procedimentos administrativos ou atos de direito piblico ou privado por se

encontrar em situacio de potencial conflito de interesses.

Ao nivel dos documentos que servem de alicerce no combate a comportamentos desviantes e/ou
inadequados, esta previsto no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupciao e Infracoes
Conexas (PPRCIC):

Cédigo de Conduta e Etica

Em 2023, os servigos da Camara Municipal de Estarreja, procederam a revisdo do Coédigo de Conduta
e Etica, estabelecendo um conjunto de principios, valores e regras de atuacio de todos os dirigentes e
trabalhadores em matéria de ética profissional, tendo em consideracdo as normas penais referentes a
corrupgao e as infracdes conexas e os riscos de exposigdo da entidade a estes crimes. Foi o referido
Cédigo aprovado em reuniao de Camara a 20 de abril de 2023 e posteriormente publicado em Diario

da Republica n.° 93, de 15/05/2023, 2.2 Série e comunicacao ao MENAC, a 23/05/2023.

Tendo sido, posteriormente, o Cédigo de Conduta, sujeito a retificacdo, aprovada em Reunido de
Camara de 25/05/2023 e publicacdo em Diério da Repiuiblica, 2.2 série de 27/07/2023. Foi efetuada a
divulgacdo de sua publicacdo e aprovacao em sede de Intranet, para conhecimento de todos os
dirigentes e funcionarios bem como em sede de Internet, para divulgacdo junto dos municipes.
Foram assim cumpridas as obrigac6es legais constantes no art.° 7.9, n.° 5 do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC); assim como foi
cumprida a obrigacio de comunicacio ao MENAC, nos termos do disposto no n.° 6.

https://www.cm-estarreja.pt/codigo de conduta

Canal de Denuncias
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A Camara Municipal de Estarreja contratou a plataforma + TRANSPARENTE, para desenvolver os
seus canais de denuncia (interno e externo), que iniciaram atividade no Gltimo trimestre de 2023.
Foram criados acessos no site institucional da Camara Municipal, na prossecucdo de maior
acessibilidade e transparéncia na sua divulga¢io e uso e uma pagina de acesso rapido com FAQ’s e

legislacdo vigente. https://www.cm-estarreja.pt/noticias/9674

Tendo sido desenvolvido e aprovado Manual de Procedimentos, no segundo semestre de 2023 e
efetuada a sua divulgacdo junto dos servicos da Autarquia, na Intranet bem como foram elaboradas
instrucées de trabalho, com o intuito de otimizar os processos de investigacdo das denuncias e
operacionalizacdo dos servicos que serao interlocutores com os gestores dos canais de dentincia da

Camara Municipal de Estarreja.

Programa de Formacao

Foram realizadas 4 sesstes de Formacao sobre Regime Geral de Prevencao da Corrupc¢ao, a 18 e 19 de
dezembro de 2023, no auditério do Centro de Negbcios — Eco Parque Empresarial de Estarreja,
dinamizadas pela ATAM, com programas e publicos alvo distintos ( uma sessdo para assistentes
operacionais e outra para dirigentes, técnicos superiores e assistentes técnicos), para adequacao dos
contetidos e maior efetivacdo da transmissado e apreensdo dos contetidos programaéticos e principios

de prevencao da corrupcao.

3.1 EXECUGAO DO PLANO

31

51

Minimo Fraco Risco Moderado  m Risco Elevado

Gréfico 4 — N.° de Riscos por Graduagdo do Risco, apds execucdo das medidas
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Minimo Fraco Risco Moderado M Risco Elevado
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Gréfico 5— N.° de Riscos por Area e Graduacao do Risco, apbs execucio das medidas

3.2 EVOLUGAO DO GRAU DE RISCO

O grau de risco foi reavaliado tendo em conta néo sé a eficacia das medidas implementadas, mas
todos os fatores internos e externos que influenciam a probabilidade de ocorréncia do risco bem

como a sua consequéncia.

3.3 ANALISE DA EVOLUGAO DO GRAU DE RISCO (2024 — 2025), APOS TRATAMENTO
DAS MEDIDAS, PARA MITIGACAO

55 riscos diminuiram o grau de risco;
47 riscos mantiveram o grau de risco;

22 riscos foram eliminados;

vV VvV V VY

2 riscos foram transferidos

Assim, dos 104 riscos, objeto de anélise e atendendo a que 22 foram eliminados, apresenta-

se a evolucao na matriz de monitorizacao dos riscos anexada, ao presente documento.
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ANEXOS
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ORGANOGRAMA

EXECUTIVO
Presidente

Gab. de Com., RelagSes Gab. de Apcic ao Desenv. Gab. de Apoio ao Gab. de Apoio aos Gab. de Apcio a Gab. da Protecéo Civil e Gab. de Auditoria Interna
Publicas e Protocole — Ecom. e Emp. de Estarreja — Associativismo —_ Vereadores Presidencia =  Veterindrio Municipal — Floresta e Qualidade
(GComRP) (GADE) (GAA) (GAV) (GAP) (GPCF) (GAIQ)
DIV. ADMINISTRATIVA E DIV. ECONOMICA E DIV. DE EDUCACAO E DIV. DA CULTURA,
JURIDICA FINANCEIRA DESENV. SOCIAL
(DAJ)

Sub. Expediente Geral e
Notariado

Atendimento ao Mun

Taxas, Licencas, Mercad
e Metrologia

R. Humanos e Valorizacdo
do Capital Humanos

Seguranga e Saude no
Trabalho

Arguivo

Consultadoria e
Contencioso

Contraordena
Execucdes Fisca

Informatica e
Telecomunicactes

Fiscalizacdo Municipal

e Contratacdo Publica

Setor Patrimdnio

Setor Tesouraria

Setor de Desenvolvimento

(DEDS)

Setor de Servigos de
Educag@o

Equipamentos Educativos

Setor de Gestdo da Acdo
Social Escolar

Setor da Juventude

Setor do Envelhecimento

Setor de Ge
Social

envolvimento
e Promogdo da Salude

EVENTOS E TURISMO
(DCET)

Sub. de Gestdo de
Equipamentos Culturais

Setor de Prog. Cultural e
Aprendizagem Criativa

Setor de Gestdo de
Eventos

Setor de Gestdo do
Patrimoénio Cultural

DIV. DE PROJETOS E
OBRAS MUNICIPAIS
(DPOM)

Setor de Estudos e Projetos

Setor de Obras Municipais

Setor de Gestdoe
Fiscalizacdo de
Empreitadas

Setor de Gestdo e
Manutencdo de Equip. e
Viaturas

DIV. DE AMBIENTE E

DIV. DE GESTAO URB. E
SUSTENTABILIDADE

TERRITORIAL
(DGUT)

Setor de

de Obras

spacos Verdes Setor de Anéalise Técnica

iene e Limpeza Setor de Planeamento

Urbanistico e Mobilidade

Setor de Sen: 7
Ambiental e Desenv.

Setor de Inventariacdo e
P
Sustentavel

G do de Informacgio
Geografica

Setor BIORIA Setor de Reabilitagdo

Urbana

Figura 1 Organograma Municipio de Estarreja

Setor de Bem-Estar Animal

Acompanhamento Técnico

DIV. DE DESP. E GESTAO
DE EQ. DESPORTIVOS

(DDGED)

Setor de Promocéo e
Dinamizagdo da Pratica
Desportiva
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“= ESTARREJA
=

GABINETE DE AUDITORIA INTERNA E QUALIDADE (GAIQ)

Responsavel: Presidente da Camara

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS CONSTANTES NO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
(Nos termos e para efeitos da alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado e constante em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109 - E/ 2021, de 9 de

Riscos decorrentes de segmentos de atividade as dreas funci is/ competéncias previstas no Regul de Or ¢do dos Servigos Municipais d b
(Despacho n.° 12148/ 2019 publicado em DRE a 18/12/2019) lemErmaTe)
ClassificacRoleiCrattiacacldc GRAU DE IMPLEMENTAGAO DA(S) MEDIDA (S) POR RISCO(S) IDENTIFICADO(S) ERELUAGAE RO CONCLUSAO
Risco RISCO EM
Resp | (eis) | Resp | (eis) p/
p/ Implementagdo | monitorizacdo da
das medidas implementacao das o : 5
grau do Orrisco é
PO IC GR ropostas medidas propostas PO IC GR isco: .
R dentificad s Sl Possibidades de resposta: Evidéncias: risco: de:
T i tificados
Principais Areas Segmentos de 1scos den - q A cargo ou carreira/
funcionais/ Atividade e (D CEOHTISE ) R s tenteslaecioney vy | r00uC nome) | (1) Medida implementada: (1) — Resultados obtidos
N° P L acdes/ procedimentos) | (cargo ou carreira g J o
competéncias Exercicio de Medidas preventivas e/ ou corretivas categoria e nome) (2) Medida em curso de (2) — Fase em curso/ recalendarizagao -
fungdes com riscos Minimo P implementagao: inimo °
R ; Fraco 2 8 S = | =
Baixa (1) | Baixo (1) Fraco 1 1 R 2 £ R|5 & 8
Média (2) Médio (2) | Moderado (3) Medida nao implementada: (3) — Justificacdo da ndo implementagao/ recalendarizacao 2 2 EOI erz 2 g |z 3]s 2 £
Alta (3) = Alto (3) | Elevado ( ) nada aplicavel (na) ( ) — Medida mal identificada ou d: | da ao risco, e lida associada a risco 3 3 MZ\;;OO = ‘2% ¢ |= S ]
Méaximo eliminado
Conservagao e Planeamento Insuficiente & 1) Identificagdo dos Edificios a serem intervencionados;
1 Ed|f!o|os N Manutengao de Inadquado na .Corregao de 2 2 Moderado|2) Elaboragéo de Plano de Monitorizagéo e Validagédo Mensal dos Edificios DPOM Chefe da DPOM, .(2) Medida e[n curso de Implantagao de Plataforma de manutencéo e conservagao de edificios. 2 2 |[Moderado X X
Equipamentos e L anomalias/ avarias que envolvem . 4 ) Marco Matos implementagao
Edificios Municipais = A a intervencionar;
a Contratagdo Externa;
Gestao de Foi efetuado (pela DPOM) um Contrato Externo para a Manutengao e Inspegdes Periddicas que esta
2 Edlf!CIOS € Eqmpamentos Acidentes por Mau Es?ado de . 2 2 Moderado| 1) Elaboragdo de Plano de Manutengédo Preventiva e Inspegdes Regulares; DDGED Chefe da DDGED’ (3) Medida nao implementada em incumprimento por parte da empresa. 2 2 |Moderado X X
Equipamentos Desportivos e de Conservagdo dos Equipamentos; DPOM Rodolfo Pinto . " < P
Recreio Internamente tem sido feito todas as Manutengdes possiveis e indicados pela DPOM.
1) Existéncia de Normas de Utilizagao das Viaturas, elaboradas e
Gestio & aprovadas pelo Orgao Executivo;
3 |Parque Automével |[Manutengdo do UtlllZaQ?O fabuswa dos veiculos 2 3 2) Cumprlmento das Normas de Utlllzagqg, |nrilu'|ndo a Implementagéo do I;JPOM - Chefe da DPOM, (1) Medida implementada na P 1 Eney < | x
. de servigo; Preenchimento dos Mapas Diarios de Utilizago; Executivo Municipal Marco Matos
Parque Automével o = . S y .
3) Exigéncia de apresentacéo de Autorizagao para a Utilizagdo da Viatura;
4) Avaliagao/ Andlise dos Consumos Médios Mensais por cada Veiculo;
Divulgagéo e disponibilizagdo em pasta partilhada Intranet: Instrugdes de processo aquisitivo;
Deficiente Cumprimento de formularios por procedimento
Diplomas Legais e . aquisitivo; circulares; orientagdes técnicas do IMPIC e realizagdo de workshop/ agdes de
Contratacio Regulamentares no ambito da 1) Realizagéo de Formag&o na Area da Contratagdo Publica para os DEF Chefe da DEF sensibilizagéo aos interlocutores das unidades organicas que tramitam os procedimentos aquisitivos:
4 Publica ¢ Processo Aquisitivo | Contratagao Publica nos 2 2 Moderado | Trabalhadores desta area, potenciais Gestores de Contrato, Responsaveis TRANSVERSAL Alexandra Almei;:la (1) Medida implementada https://intranet.cm-estarreja.pt/Trabalho/Documentos 1 2 Fraco X | x
Procedimentos Pré-Contratuais; pela Fiscalizacéo e Interlocutores dos Servigos Requisitantes; Email datado de 14/01/2025 - Abertura de ano econémico 2025
Possibilidade de existéncia de Novos formularios de PRDP - novas exigéncias
Contratos Invalidos; Analise prévia das PRDP's (formulérios de propostas de despesa) por parte da SACP - email ‘s
/informacdes enviados aos Servigos Requisitantes
A implementag&o do novo modelo/formulario de PRDP exige- obriga a fundamentagdo da escolha de
tipo de procedimento por aplicagéo de critérios materiais - campo 11 da PRDP (SACP);
. . . Existe um controlo prévio parte da equipa da SACP, sempre, da garantia de existéncia de informagéo
Invocagéo indevida do Regime o ox = A [ = M e . - o o
Contratagdo da Contratagdo excluida ou de 1) Realizagéo de Formagéo na Area da Contratagdo Publica para os DEF Chefe da DEF o com adequada fundamentagao que sustente a utilizagdo de critérios materiais (artigos 23° a 30° do
5 P Processo Aquisitivo s - 2 2 Moderado | Trabalhadores desta area, potenciais Gestores de Contrato, Responsaveis TRANSVERSAL ; (1) Medida implementada CCP) ou contratagéo excluida (artigo 5° e 6° do CCP) e aprovada superiormente - email ‘s 1 2 Fraco x | x
Publica Critérios Materiais para a escolha N . X . R . L. Alexandra Almeida ! ~ b . . i
do Ajuste Direto; pela Fiscalizag&o e Interlocutores dos Servigos Requisitantes; Executivo Municipal /informagées enviados aos Servigos Requisitantes;
! Divulgagéo da IT.FIN.003-02- CCP-Escolha de Procedimento na Intranet e sempre com informagéo
de inicio da abertura do ano econdmico (2024 e
2025):[https://intranet.cmestarreja.pt/PageGen.aspx?WMCM_Paginald=28113&direct_id=13107442]
Fracionamento da Despesa 1) Andlise Prévia e Fundamentag&o baseada nas Necessidades e Critérios DEF:
o elt' 50 de Proced'mpentos de el ec'fl'cos daVIContr:ta 50 em ac reco & Observacio dosl Re 's'tosl ! Este controlo é efetuado, mas importa adotar mais medidas preventivas/corretivas de previséo no
Contratagao Planeamento de (r p, .'9~ ! P . M L ) < . preg < o quist DEF Chefe da DEF, . = periodo de 12 meses das necessidades dos diversos servigos requisitantes, nomeadamente
6 - . Aquisi¢do do mesmo Bem/ 2 2 Moderado|Legais exigidos pelo Ajuste Direto e/ou Consulta Prévia; X (3) Medida ndo implementada N A N 2 2 |[Moderado X X
Publica Necessidades N . o . TRANSVERSAL Alexandra Almeida antecipando a autorizagé@o de despesa e os procedimentos a adotar - desenhar um Plano Anual de
Servigo ou Empreitada ao longo 2) Estabelecer um Plano Anual de Aquisi¢do de Bens e Servigos e de Contratacio Publica (Aquisicaes de B Prestacio de Servi itad Servi
de um Ano); Empreitadas, Calendarizado e Centralizado; on .ra. agao lf ica (. qwspoes @ Bens, Frestagao de Servigos e empreliadas por Servigo
Requisitante/Unidade Orgéanica)
Realizagdo de obras sem prévio
Elaboragdo das registo do prédio(s) rustico(s) ou 1) Confirmagao e jungéo as propostas de realizagdo de empreitadas de
7 C(’)nt‘ratagao Pegas urbano(s) a favor do Mgnlmplo ou 2 P Moderado declaragdo emitida pe[o dllrlgentg pelp servigo respovsavel pellal execugéo DPOM Chefe da DPOM, (1) Medida implementada na P 1 Eney < | x
Publica . . sem que o mesmo esteja sob a da obra, sobre a existéncia de titularidade ou outro tipo de legitimidade para Marco Matos
Procedimentais = . = . g
sua gestdo, nos termos intervengao, pelo Municipio, no prédio(s);
legalmente previstos;
DEF:
Divulgagéo e disponibilizagdo em pasta partilhada Intranet: Instrugdes de processo aquisitivo;
Auséncia ou deficiente 1) Fundamentagao das propostas de aquisigdo de bens ou servigos com DEF formularios por procedimento
8 Ct’)nt‘ratagao Planeamento de fundamentagéo das propostas de 2 P Moderado def|Q|gao de ObeEFIVOS a atingir, reqU|§|to_s/caracter|§tlcas dos bens’ ou TRANSVERSAL Chefe da DEE, (1) Medida implementada aqunsln!\{o; clrculare.s; orientagdes tecnlogs do IMPIE) g realizagdo c!e workshop/ agoes de o 1 P B < | x
Publica Necessidades aquisicao: servigos a adquirir, bem como a avaliagdo da relagdo custo-beneficio, com | Executivo Municipal | Alexandra Almeida sensibilizagéo aos interlocutores das unidades organicas que tramitam os procedimentos aquisitivos:
quisigao; os respetivos comparativos, quando aplicavel, face aos anos transatos; Gestor de Contrato https://intranet.cm-estarreja.pt/Trabalho/Documentos
Email datado de 14/01/2025 - Abertura de anoa econémico 2025
Novos formularios de PRDP - novas exigéncias de fundamentagdo
Associada a cada PRDP - Proposta de Realizagdo de Despesa Publica de procedimentos de Ajuste
Direto e Consulta Prévia, relatério retirado da aplicagdo Medidata PCE- Contratagdo Publica de
~ Escolha das entidades em . . - PR = DEF Lista de Adjudicagdes acumuladas com filtro de dois anos anteriores e o ano em vigor (Aquisigdo
Contratagdo Escolha das N ~ - . 1) Consulta no sistema informatico, prévia a proposta de contratagéo, do Chefe da DEF, P X N L
9 (5o . .| violag&o dos limites previstos no 2 2 Moderado|, : =~ . A, - e TRANSVERSAL . (1) Medida implementada de Bens e Servigos e por outro lado Empreitadas de Obras Publicas) 1 2 Fraco x| x
Publica Entidades a Convidar artigo 113.°, n.° 2, do CCP; histérico de adjudicagbes com a(s) entidade(s) que se pretende convidar; Executivo Municipal Alexandra Almeida Na elaboragéo da DIP - Decisao de Inicio de Procedimento (decisdo de contratar) existe analise
deste item com base em relatérios mapas retirados da aplicagdo Medidata PCE- Contratagdo Publica
de Lista de Adjudicagdes
Em procedimentos com recurso a
consulta prévia, escolha de 1) Utilizago de plataforma que permita a emissdo de relatérios estruturais Contratagao/Adjudicagdo de plataforma Informa D&B
Contratagdo Escolha das entidades a convidar com os (; . p. q' P  x L ’ Chefe da DEF, A Solicitagéo as entidades a convidar, como documento da proposta, de cépia da certiddo permanente
10 [So 8 . . o« 2 3 para aferir a identidade dos titulares dos seus dérgéos sociais de DEF X (1) Medida implementada " . N - A ; N 1 2 Fraco X | x
Publica Entidades a Convidar |mesmos titulares dos 6rgéos . ~ s P Alexandra Almeida do registo comercial ou do respetivo cédigo de acesso, para aferir a identidade dos titulares dos seus
. . < o administragéo, diregéo ou geréncia; o . -~ M o .
sociais de administragdo, direcdo érgaos sociais de administragdo, dire¢do ou geréncia.
ou geréncia;

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE ESTARREJA (Aprovado em Reunido de Camara 24/10/2024 e em Assembleia Municipal a 30/10/2024)
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“= ESTARREJA
=

GABINETE DE AUDITORIA INTERNA E QUALIDADE (GAIQ)

Responsavel: Presidente da Camara

Riscos decorrentes de segmentos de atividade

P P "

no R

de Or

as dreas funci is/ cc

ao dos Servigos Municipais

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS CONSTANTES NO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
(Nos termos e para efeitos da alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado e constante em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109 - E/ 2021, de 9 de

P pr ¢
(Despacho n.° 12148/ 2019 publicado em DRE a 18/12/2019) dezembro)
EEEEIEED O CREIEED GRAU DE IMPLEMENTAGAO DA(S) MEDIDA (S) POR RISCO(S) IDENTIFICADO(S) ERELUAGAE RO CONCLUSAO
Risco RISCO EM
Resp | (eis) | Resp | (eis) p/
p/ Implementagdo | monitorizacdo da
das medidas implementacao das o : 5
grau do Orrisco é
PO IC GR ropostas medidas propostas PO IC GR isco: .
Ri \dentificad prop s Possibidades de resposta: Evidéncias: risco: de:
Principais Areas Segmentos de 1scos identiticacos q A (cargo ou carreira/
funcionais/ Atividade e (CEnEEs Com e e Contolesextentesleesionsy 7 : (1) Medida implementada: (1) — Resultados obtidos
N° agdes/ procedimentos) | (cargo ou carreira/ categoria e nome) L
competéncias Exercicio de Medid i / i categoria e nome) (2) Medida em curso de (2) — Fase em curso/ recalendarizagao -
(TR (T e Minimo edidas preventivas e/ ou corretivas implementagdo: Minimo "
R ; Fraco 2 8 S = | =
Baixa (1) | Baixo (1) Fraco 1 1 R 2 £ R|5 & 8
Média (2) Médio (2) | Moderado (3) Medida nao implementada: (3) — Justificacdo da ndo implementagao/ recalendarizacao 2 2 E(T erz © E g 3 ‘% “g £
Alta (3) = Alto (3) | Elevado ( ) nada aplicavel (na) ( ) — Medida mal identificada ou d: | da ao risco, e lida associada a risco 3 3 MZ\;;(? = é €|= S ]
Méaximo eliminado
Escolha dos empreiteiros a
convidar em procedimentos com
recurso a ajuste direto e consulta
~ prévia a incidir sobre as 1) Aferigdo e confirmagéo, por trabalhadores distintos, das autorizagdes
11 ant.ratagao Esgolha das . empresas sem alvara de 2 2 Moderado necessarias a execugdo da obra, nos alvaras de empreiteiro de obras DPOM Chefe da DPOM, (1) Medida implementada na 2 1 Fraco X | x
Publica Entidades a Convidar e L C . o L Marco Matos
empreiteiro de obras publicas publicas detidas pelos empreiteiros a convidar;
com as autorizagdes necessarias
e devidas para a execugdo da
obra;
1) Criag&o de regras de uniformizagao dos critérios de fixagéo dos fatores
= Subjetividade dos critérios de de ponderagéo de propostas, de forma que os mesmos sejam claros e
Contratagao Elaboragdo das avaliagdo das propostas, com objetivos e facilimente comparaveis, bem como incidam somente sobre os DEF Chefe da DEF
’ ’ ’ 1) Medida impl tad judicagao " " j
£2 Publica E?;::dimentais insergao de dados nao 2 2 LlocRiand aspetos da execugdo do contrato e ndo sobre os concorrentes; TRANSVERSAL Alexandra Almeida (1) Medida implementada Regularmente apenas é utilizado o critério de adjudicagéo "monofator” ou seja ao prego 1 2 IFEE x x
quantificaveis nem comparaveis; 2) Enunciagao de forma clara e suficientemente pormenorizada dos
critérios de adjudicacéo, fatores e subfactores de avaliagdo das propostas;
Colocagao de exigéncias ndo
~ usuais e/ou demasiado A po . . Depende das condigdes técnicas definidas pelos Servigos Requisitantes face as necessidades
Contratagdo Elaboraggo das especificas que conduzam para 1) Néo fixag&o de requisitos no programa do concurso e nas clausulas DEF Chefe da DEF A sentidas e o desejavel para alcangar os objetivos definidos
13 |50 Pecas ) 2 2 Moderado|técnicas do caderno de encargos de exigéncias passiveis de gerar TRANSVERSAL N (1) Medida implementada . e - : ) - 1 2 Fraco x | x
Publica . . determinado fornecedor de bens SSRN g . . Alexandra Almeida Evita-se a utilizagdo de mengédo a marcas e patentes, sendo que caso existam coloca-se a mencéo
Procedimentais N discriminagéo de concorrentes; Executivo Municipal N N
ou prestador de servigos ou equivalente'’
concreto;
Elaboragdo das Inexisténcia de clausulas DEF
14 C(IJnt‘ratagao Pegas sanmonatAorlas para salvaguarda 2 P Moderado j) Inscrlgao de clausulas san.clonatorlas para aplicagdo no caso de TRANSVERSAL Chefe da DEE, (1) Medida implementada Toc}as as pegas prgcedlmentalf, espemﬁcamente o Caderno de Encargos inclui clausula de 1 P Eney < | x
Publica . . do cumprimento integral do incumprimento dos contratos; . L. Alexandra Almeida aplicagdo de penalidades/sangdes contratuais
Procedimentais contrato: Executivo Municipal
Consolidagéo de alerta criado na aplicagdo Medidata - SNC-AP no Mapa de Contratos (Contragdes
Contratacio Publicacio do Nao publicitagdo ou publicitagdo 1) Criagdo/manutencgédo de procedimento interno que garanta verificagdo da Chefe da DEF de Divida) do ID/Referéncia da publicitagdo do procedimento na BaseGov - alerta este que avisa que
15 |Contratag G tardia do contrato no Portal dos 2 2 Moderado | publicag&o do contrato no Portal dos Contratos Publicos (base.gov) e DEF N (1) Medida implementada n&o pode ser executado qualquer pagamento. 1 2 Fraco x| x
Publica Contrato - N . X X Alexandra Almeida N . RN X - . .
Contratos Publicos (base.gov); arquivo do correspondente comprovativo no processo; Existe o arquivo obrigatério do comprovativo da publicidade BaseGov junto ao processo - melhorias
apenas no circuito de arquivo documental (sigmaflow)
1) No concurso publico, como exigido legalmente os procedimentos sdo tramitados na plataforma
eletronica de contratagdo publica (AcinGov). Os ajustes diretos, e consultas prévias sdo
Incumprimento dos principios da 1) 'Tramitagdo de todos os procedimentos, inclusive ajustes diretos e preferencialmente tramitadas na plataforma eletrénica de contratagéo publica (AcinGov), na sua
conlira?al 30 Ublican ! e Pl consultas prévias, através da plataforma de contratagdo publica, com a DEF impossibilidade por ndo inscri¢do do fornecedor/prestador de servigo é utilizada plataforma de
16 Contratagao Langamento do concorrécnoiaptrans apr.ér';cia 2 P Moderado devida fundamentagao nas situagées de tramitagdo por correio eletronico; TRANSVERSAL Chefe da DEF, (2) Medida em curso de transmissé&o eletronica de dados: Central de Compras da Regido de Aveiro. 1 2 Fraco < | x
Publica Concurso . ’ P ! 2) No caso do recurso ao procedimento interno de consulta preliminar ao . L Alexandra Almeida |implementagao Muito raramente é utilizado o correio eletrénico mas com devida justificagdo e com autorizagédo
respeito pelas regras no acesso, A Executivo Municipal L
igualdade, etc); mercado, assegurar que as correspondentes evidéncias (todos os atos superior; ) ) ) o . o
! ! processuais) sejam juntas ao procedimento de contratagéo; 2) As PRDP submetidas no arquivo documental - sigmaflow s&o instruidas com a consulta preliminar
efetuada pelo Servigo Requisitante - no campo 7 da PRDP (SACP) é exigido a juncéo de consulta
preliminar para fundamentagéo do Preco base
Contratagalo de S?N,Ig.os com 1) Sempre que do “protocolo” a celebrar resultar a assungdo de despesa
Contratagéo recurso a figuras juridicas pelo Municipio a favor da outra parte, solicitagdo de andlise técnica a DEF .
17 [ 25 Outras Vicissitudes |(Protocolos/ Acordos) em 2 2 Moderado ~ . ! ~ X TRANSVERSAL () nada aplicavel (na) () Minimo X
Publica N = N Contratagéo Publica, sobre a eventual adequagéo do objeto da natureza da . L.
violagéo do regime de ~ IS R N X Executivo Municipal
A prestagao pretendida as regras legais previstas no CCP;
contratacéo publica;
~ Controlo da Atrasos na execugdo do contrato 1) Elaboragdo de mapas de acompanhamento da execugéo do contrato; - ~ . ~ -
18 ant.ratagao Execugado do com prejuizo para o interesse 2 2 Moderado|2) Reporte periodico pelo gestor da execugdo do contrato e nas situages DEF Chefe da DEF.‘ (3) Medida ndo implementada Criagao e Implementagéo de Manual de Gestor de Contrato; Formagao especifica para gestores de 2 2 |Moderado X X
Publica I . N X .. Gestor de Contrato | Alexandra Almeida contrato
Contrato publico; de incumprimento, com proposta de medidas de corregéo;
Controlo da 1) Realizagéo de formagéo na area da contratagéo publica para os
19 ant.ratagao Execugdo do Elevado volume f:le trabalhos 2 2 Vet trabalhadorgs da contratagdo publica, fiscais de obra e potenciais gestores DPOM Chefe da DPOM, (1) Medida implementada na P 1 Fraco x| x
Publica complementares; de contrato; Gestor de Contrato Marco Matos
Contrato N .
2) Cumprimento do CCP;
Inexisténcia ou deficiéncia de
Contratacio Controlo da g::;Lc:::ri:zzalugggdrﬁ:te:riZis 1) Fiscalizagao sistematica dos trabalhos executados e da qualidade dos DPOM Chefe da DPOM
20 |5 < Execugao do N 2 2 Moderado | materiais incorporados com elaboragao de relatérios de acompanhamento Gestor de Contrato ’|(1) Medida implementada na 2 1 Fraco x | x
Publica aplicados nas obras de acordo L N N Marco Matos
Contrato R X exaustivos; Fiscalizagéo da Obra
com o estabelecido no projeto e
Caderno de Encargos;
Contratacio Controlo da lr??z;ing;d(;:trgscggtgzlr?"am 1) Criagéo de um mapa de controlo de saldos e consumos, atualizados em DPOM Chefe da DPOM
21 oo ¢ Execugado do 9 2 2 Moderado [ permanéncia no decurso da execugdo do contrato, nas empreitadas e/ou Gestor de Contrato > |(1) Medida implementada na 2 1 Fraco X | x
Publica tendo por pressuposto os valores . e N s Marco Matos
Contrato A no fornecimento de bens e servigos; Fiscalizagdo da Obra
orgamentados;
Inexisténcia de adverténcias
Contratagéo Controlo da sempre que detetadas situagbes 1) Acompanhamento/ fiscalizagéo continua da execugédo dos contratos e DPOM Chefe da DPOM
22 (S0 < Execugéo do sempre q - ¢ 2 2 Moderado par " M A ¢ Gestor de Contrato ’|(1) Medida implementada na 2 1 Fraco X | X
Publica irregulares na execugdo do reporte de irregularidades detetadas; N N Marco Matos
Contrato ) Fiscalizagéo da Obra
contrato;
1) Aplicag&o das penalidades definidas no caderno de encargos;
= Controlo da . ’ o . ; - . DPOM .
Contratagao ~ Incumprimento ou cumprimento 2) Criagao de uma base de dados que inclua o registo da aplicagéo de Chefe da DPOM, |(2) Medida em curso de .
23 |50 Execugéo do . . 2 2 Moderado ) L o x - Gestor de Contrato ; = Criar Base de Dados 2 2 [Moderado X X
Publica defeituoso do contrato; penalidades, para além da avaliagdo de desempenho técnico, temporal e N N Marco Matos implementagao
Contrato ! N . L Fiscalizagdo da Obra
financeiro dos fornecedores, prestadores de servigcos e/ou empreiteiros;
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE ESTARREJA (Aprovado em Reunido de Camara 24/10/2024 e em Assembleia Municipal a 30/10/2024) 2/10



“= ESTARREJA
=

GABINETE DE AUDITORIA INTERNA E QUALIDADE (GAIQ)

Responsavel: Presidente da Camara

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS CONSTANTES NO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

(Nos termos e para efeitos da alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado e constante em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109 - E/ 2021, de 9 de

Riscos decorrentes de segmentos de atividade o as dreas funci is/ competéncias previstas no Regul de Or ¢do dos Servigos Municipais d b
(Despacho n.° 12148/ 2019 publicado em DRE a 18/12/2019) lezembro)
ClassificacRoleiCrattiacacldc GRAU DE IMPLEMENTAGAO DA(S) MEDIDA (S) POR RISCO(S) IDENTIFICADO(S) ERELUAGAE RO CONCLUSAO
Risco RISCO EM
Resp | (eis) | Resp | (eis) p/
p/ Implementagdo | monitorizacdo da
das medidas implementacao das o : 5
grau do Orrisco é
PO IC GR ropostas medidas propostas PO IC GR isco: .
. dontificad prop [EEES [ Possibidades de resposta: Evidéncias: risco: de:
T i tificados
Principais Areas Segmentos de 1scos den - q A (cargo ou carreira/
No | funcionais/ Atividade e e Controlos existentes a acionar (cargo ou carreiral | categoria 6 nome) |(1) Medida implementada: (1) — Resultados obtidos
competéncias Exercicio de et piecsdinenes) Medid i | / i categoria e nome) (2) Medida em curso de (2) — Fase em cursol/ recalendarizagao o
(TR (T e Minimo edidas preventivas e/ ou corretivas implementagdo: Minimo "
R ; Fraco 2 8 S = | =
Baixa (1) | Baixo (1) Fraco 1 1 R 2 £ R|5 & 8
Média (2) Médio (2) | Moderado (3) Medida nao implementada: (3) — Justificacdo da ndo implementagao/ recalendarizacao 2 2 EOI erz 2 g |z 3]s 2 £
Alta (3) = Alto (3) | Elevado ( ) nada aplicavel (na) ( ) — Medida mal identificada ou d: | da ao risco, e lida associada a risco 3 3 MZ\;;OO = ‘2% ¢ |= S ]
Méaximo eliminado
DEF:
Risco de erro humano na 1) artigo 33° das Normas de Execugéo Orgamental 2025 - Despesa urgentes e inadiaveis -
tramitagéo do procedimento, 1) Defini¢ao de procedimento e regras para classificagéo dos procedimento a adotar;
nomeadamente na preparagéo " G P N gras p: X < DEF 2) Definigao de procedimento e regras para classificagdo dos procedimentos como efetivamente
N — K - procedimentos como efetivamente urgentes; 2) Medid d = S
24 Contratagdo Tramitagédo das pegas e informagdes ao 2 2 Moderado|2) Consolidacéo da implementagao do plano anual de aquisices e sua DPOM Chefe da DEF, ( ) Medida e[n curso de urgentes (Despacho/Instrugéo Superior); 2 5> | Moderado x x
Publica Procedimental érgao competente, devido ao PR < " . TRANSVERSAL Alexandra Almeida |implementagao 3) Consolidagédo da Implementagédo do plano anual de aquisicdes e monitorizagdo do mesmo,
h PR monitorizagdo com a promogao de reunides regulares com os servigos X - o . - .
numero muito significativo de L N Executivo Municipal promovendo reunides regulares com os servigos requisitantes;
I I requisitantes; = I ) = ; ; R
procedimentos identificados 4) Formagéo/sensibilizagéo para a instrugdo devida de procedimentos;
como necessidades urgentes; DPOM:
Medida Eficaz
DEF:
'1) Divulgagéo e disponibilizagdo em pasta partilhada Intranet: Instrugdes de processo aquisitivo;
. . = . formularios por procedimento
Deficiente instrugédo dos pedidos L ! N = - = ~
= aquisitivo; circulares; orientagdes técnicas do IMPIC e realizagdo de workshop/ agdes de
de contratagdo causada pela S ; N . N ; e
falta de fundamentacéo (da : sensibilizagéo aos interlocutores das unidades organicas que tramitam os procedimentos aquisitivos:
25 Contratagéo Tramitagéo decisdo de contratar. do preco 2 2 Moderado 1) Realizag&o de agdes esclarecimento/sensibilizagéo e de formagéo na DEF Chefe da DEF, (2) Medida em curso de https://intranet.cm-estarreja. pt/Trabalho/Documentos 2 2 | Moderado M X
Publica Procedimental , dO prec area da contratagado publica; DPOM Alexandra Almeida  |implementag&o Email datado de 14/01/2025 - Abertura de anoa econémico 2025
base proposto e, se for o caso, . o
das entidades a convidar e da Novos formularios de PRDP - novas exigéncias
= = X 2) Analise prévia das PRDP's (formularios de propostas de despesa) por parte da SACP - email ‘s
nao contratag&o por lotes); - - . X L
/informagdes enviados aos Servigos Requisitantes;
3) Elaboragéo de plano anual de agdes de sensibilizagdo interna /workshops tematicos na area da
contratagdo publica com uma vertente bastante pratica;
DEF:
1) Utilizag&o adaptada de minutas para elaborag&o de pegas processuais & 1) EX|s.tem minutas de Ca?de;rno de Encargos por Aquisigao de Bens, Prestagdo de Servigos e
X Empreitadas de Obras Publicas
Cadernos de Encargos, normas caderno de encargos; . P L ~ . . -
Contratagao Langamento do técnicas e outras pegas 2) Verificagéo e validagédo hierarquica de conformidade das pegas DEF Chefe da DEF o 2) As condigdes Técnicas especificas sao determinadas pelos Servigos Requisitantes dependendo
26 |5 . R 2 2 Moderado e DPOM ; (1) Medida implementada do objeto do contrato; 1 1 Minimo x | x
Publica Concurso processuais pouco claras e/ou processuais; Alexandra Almeida S e s . - -
o PR . TRANSVERSAL 3) Elaborado Caderno de Encargos Global ( jungéo clausulas gerais e as técnicas/especificas) no
com deficiéncias; 3) Verificagdo técnica da conformidade do caderno de encargos e normas . N N e . L
FR SACP ¢ posteriormente remetido para validagdo do Servigo Requisitante
técnicas;
DPOM:
Eficaz
Falta de imparcialidade na DEF:
P x A '1) mplementagdo do Regime Geral de Prevengéo de Corrupgédo (RGPC); Revisdo, aprovagéo,
tomada de decisao/Existéncia de . ~ X ~ ™ A
N . A s ~ S implementagéo e divulgagédo do Cédigo de Conduta e Etica;
~ - o conflitos de interesses que 1) Alargamento do ambito da subscrigdo de declaragéo de inexisténcia de DEF L ~ PR A .
Contratagéo Andlise e Avaliagdo N N . N Chefe da DEF, A 2) Subscrigdo da Declaragéo de Existéncia/lnexisténcia de Conflitos de Interesses por parte de todos -
27 | oo ponham em causa a 2 2 Moderado | conflito de interesses a todos os intervenientes e em todos os processos, DPOM . (1) Medida implementada N 3 PN " N 1 1 Minimo X | x
Publica de Propostas P ~ ° R70 10 . L Alexandra Almeida os intervenientes na Contratagdo Publica (junto de procedimento;
transparéncia na preparagéo, nos termos do art.° 67°, n.° 5, do CCP; Membros do Juri .
o hy 3) Gestor de Processo, Gestor de Contrato);
tramitagdo e/ou gestéo dos DPOM:
contratos; —
Eficaz
1) Procedimentos tramitados na Plataforma adequada; Todos os atos DPOM
~ - o processuais tém de ser documentados e constar do procedimento; L .
28 Cc’)nt.ratagao Anélise & Avaliaggo Suborno ou corrupgao; 2 3 2) Eventuais contactos diretos com os interessados que sejam necessarios Mem’?“’s do thrl Chefe do DPOM, (1) Medida implementada DPOM' 2 1 Fraco X | x
Publica de Propostas . N P Executivo Municipal Marco Matos Eficaz
tém de se realizar com a presenga de pelo menos de 2 técnicos e devem
ser documentados;
1) 'Consulta e registo diario, em base de dados, das aberturas das . . . o
- . ~ ) . " - 1) Consulta extensiva dos avisos de novos fundos disponiveis;
Deficiente divulgagdo e candidaturas aos programas de cofinanciamento divulgados nas varias Ny . = " o . A
~ ~ . ~ N . . 2) Partilha da informagao sobre os novos fundos disponiveis com todas as unidades organicas
Contratagao Gestéo de Co- interpretacdo dos programas plataformas das entidades gestoras; Chefe da DEF, (2) Medida em curso de N . Ny
29 (S0 - N RN Y 2 2 Moderado . L o DEF ) ; = funcionalmente relacionadas com o objeto. 2 2 |Moderado X X
Publica financiamentos nacionais e internacionais de 2) Contactos regulares para esclarecimento de duvidas e solicitagdo de Alexandra Almeida |implementagao . ~ . - - .
X N . Ny = o 3 N . o 3) Divulgagao da informagéo (newsletter) periodicamente enviadas por empresas externas de
cofinanciamento; informag&o com as varias entidades gestoras, com vista a concretizagédo da - P
. . . consultadoria na matéria.
candidatura a projetos;
Impossibilidade de instrugédo de 1) Recolha dos documentos instrutérios junto dos diversos responsaveis
30 Cc’)nt.ratagao Qestap de Co- capdldaturas, de acordo com os 2 2 Vet orgamcameme de forma que .sgjgm cumpridos os pr'azos e_supulados, no 'DEF - Chefe da DEE, (1) Medida implementada DEF:. ) ) ) A ) ) y N 1 P Fraco x x
Publica financiamentos avisos de abertura e respetivos caso de ser intengdo do Municipio submeter a candidatura; Executivo Municipal | Alexandra Almeida Solicitagdo regular aos diversos intervenientes para obtengéo dos elementos instrutérios necessarios
regulamentos; 2) Promogéo de reunides de trabalho com os intervenientes necessarios;
Auséncia de apresentacéo, ou
apresentacgao deficiente, dos 1) Acompanhamento da evolugdo dos pagamentos e pedidos efetuados, DEF:
31 ant.rata(;ao Qestag de Co- lpe(;hdqs de pagamento, 2 2 Moderado atraves ‘.’e Lfm quadrg de monitorizaggo dos flnanolamgntos; . .DEF . Chefe da DEF.‘ (1) Medida implementada Existéncia de mapa com “elencagem” das candidaturas existentes e respetivo ponto de situagéo 1 2 Fraco X X
Publica financiamentos inviabilizando o atempado 2) Submisséo de pedidos de pagamento logo que estejam reunidos todos Executivo Municipal | Alexandra Almeida . N X
X . devidamente atualizado;
recebimento do montante do os documentos necessarios;
cofinanciamento;
Falta de controlo da execugédo DEF:
~ . N . A ¢ 1) Controlo da execugéo das obras financiadas com a implementagéo de Por parte do SGDE existe um acompanhamento junto da contabilidade as faturas relativas a obras
Contratagdo Candidaturas a das obras financiadas; . N P . DEF Chefe da DEF, A N ! ; 3
32 |2 § . N 2 2 Moderado|um sistema de registo de verificagéo periddica, com reporte mensal e X (1) Medida implementada financiadas por forma a efetuar pedidos de reembolsos; 1 2 Fraco X X
Publica Financiamentos Atraso nos pedidos de reembolso . =" DPOM Alexandra Almeida
N ! N registo de evolugéo; DPOM:
de financiamentos aprovados; "
Eficaz
Deficiéncias no projeto de
execugdo e/ou incompatibilidades
33 |Contratagdo Candidaturas a entre as varias especialidades 2 2 |Moderado|1) Revisao de todos os Projetos; DPOM Chefe da DPOM, | 4y poida implementada DPOM: 2 | 1 | Fraco x| x
Publica Financiamentos que pode originar existéncia de Marco Matos Eficaz
erros, omissdes ou
incongruéncias nos projetos;

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE ESTARREJA (Aprovado em Reunido de Camara 24/10/2024 e em Assembleia Municipal a 30/10/2024)
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“= ESTARREJA
=

GABINETE DE AUDITORIA INTERNA E QUALIDADE (GAIQ)

Responsavel: Presidente da Camara

Riscos decorrentes de segmentos de atividade

P P "

no R

de Or

as dreas funci is/ cc pr

ao dos Servigos Municipais

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS CONSTANTES NO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
(Nos termos e para efeitos da alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado e constante em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109 - E/ 2021, de 9 de

(Despacho n. 12148/ 2019 publicado em DRE a 18/12/2019) dezembro)
EEEEIEED O CREIEED GRAU DE IMPLEMENTAGAO DA(S) MEDIDA (S) POR RISCO(S) IDENTIFICADO(S) ERELUAGAE RO CONCLUSAO
Risco RISCO EM
Resp | (eis) | Resp | (eis) p/
p/ Implementagdo | monitorizacdo da
das medidas implementacao das o : 5
grau do Orrisco é
PO IC GR ropostas medidas propostas PO IC GR isco: .
Ri \dentificad prop s Possibidades de resposta: Evidéncias: risco: de:
Principais Areas Segmentos de 1scos identiticacos q A cargo ou carreira/
funcionais/ Atividade e (D CEOHTISE ) R s tenteslaecioney vy | r00uC nome) _|(1) Medida implementada: (1) — Resultados obtidos
N° P L acdes/ procedimentos) | (cargo ou carreira g J o
competéncias Exercicio de Medidas preventivas e/ ou corretivas categoria e nome) (2) Medida em curso de (2) — Fase em curso/ recalendarizagao -
fungdes com riscos Minimo P implementagao: inimo o
R ; Fraco 2 8 S = | =
Baixa (1) | Baixo (1) Fraco 1 1 R 2 £ R|5 & 8
Média (2) Médio (2) | Moderado (3) Medida nao implementada: (3) — Justificacdo da ndo implementagao/ recalendarizacao 2 2 E(T erz © E g 3 ‘% “g £
Alta (3) = Alto (3) | Elevado ( ) nada aplicavel (na) ( ) — Medida mal identificada ou d: | da ao risco, e lida associada a risco 3 3 MZ\;;(? = é €|= S ]
Méaximo eliminado
Atrasos na conclus&o do projeto 1) Monitorizagéo das varias fases do projeto com a realizagéo de reunides
Contratagdo Elaboragéo de (elevada dependéncia de periédicas com os varios intervenientes; Chefe da DPOM, A DPOM:
& Publica Projetos pareceres de entidades 2 2 BloceiEug 2) Definigdo dos prazos de cada uma das fases de Projeto; DPOM Marco Matos (1) Medida implementada Eficaz 2 1 IFEED XX
externas); 3) Envio atempado as entidades;
1) Elaboragéo e cumprimento de manual de procedimentos e/ou definicdo
Fiscalizagdo de Auséncia de procedimentos ou de procedimentos operacionais com a indicagéo da legislagdo a aplicar;
35 ant.ratagao Empreitadas de falta de aplicagéo dos 2 2 Moderado ,2) Assegyrﬁr a SUbS.C”QaQ da declaragéo (.je |ne>.<|stenr:|a de S"uag?% 'de DPOM Chefe da DPOM, (1) Medida implementada DPOM: 2 1 Fraco X | x
Publica S ! s incompatibilidades, impedimentos ou conflito de interesses, pelos técnicos Marco Matos Eficaz
Obras Publicas procedimentos definidos; o . N )
da fiscalizagéo e gestor do contrato por referéncia a cada obra fiscalizada,
nos termos da Portaria n® 185/2024/1, de 14 de agosto;
Fiscalizagdo ineficaz na fase de . . N <
s = 1) Cumprimento de procedimentos operacionais na coordenagao e
Contratagao Fiscalizagao de acompanhamento & recegdo de fiscalizagéo de obras, com implementagéo de checklists para verificagéo e DPOM Chefe da DPOM . DPOM:
36 |5, . Empreitadas de obra permitindo a execugdo de 2 2 Moderado N - ! . . Gestor de Contrato ’|(1) Medida implementada - = 2 1 Fraco X | x
Publica o N confirmag&o dos autos de medigdo em conformidade com o caderno de N o Marco Matos Eficaz
Obras Publicas trabalhos em desconformidade encaraos: Fiscalizagdo da Obra
com o contratado; 90s;
~ Fiscalizagdo de . . DPOM .
37 ant.ratagao Empreitadas de Trabalhos egecutados em o 2 2 Vet 1) Est.udo dq pro!eto? acompanhamento da.obra por parte das equipas Gestor de Contrato Chefe da DPOM, (1) Medida implementada DE'OM. P 1 Fraco x| x
Publica S desconformidade com o projeto; projetistas, fiscalizagéo e gestor do contrato; N N Marco Matos Eficaz
Obras Publicas Fiscalizagdo da Obra
~ Fiscalizagdo de Ocorréncia de erro de medicéo DPOM .
38 ant.ratagao Empreitadas de da obra por parte da equipa da 2 2 Moderado|1) Assegurar a medigao frequente e rigorosa da obra; Gestor de Contrato Chefe da DPOM, (1) Medida implementada DPOM' 2 1 Fraco X | x
Publica S X o N N Marco Matos Eficaz
Obras Publicas fiscalizagao; Fiscalizagdo da Obra
Fiscalizagdo de Deficiente avaliagédo ou andlise 1) Realizagéo de Vistorias Técnicas e Fiscalizagéo para Avaliagdo da DPOM
39 ant.ratagao Empreitadas de para identificagcéo dg .eventua|s 2 2 Vet Execugéo do Contrato por forma a corrigir s.nuaf;oes irregulares ou' . Gestor de Contrato Chefe da DPOM, (1) Medida implementada DE'OM: P 1 Fraco x| x
Publica S lacunas ou vulnerabilidades no derrapagens nos custos e nos prazos e Emissdo de Autos de Medigéo e N N Marco Matos Eficaz
Obras Publicas AN Fiscalizagdo da Obra
decurso da obra Relatérios;
DEF:
1) Encontram implementados o sistema de faturagéo periféricos CEDIS (Desporto); Edubox
(Educagéo), ETNAGA (Cineteatro) - da responsabilidade dos servigos/unidades organicas emissoras
Recebimento de valores sem de receitas em conjunto com SINF;
20 Contratagao Arrecadagao da emissao de faturas/recibos 2 3 1) Generalizagéo da implementagao do sistema informatico de faturagéo DEF Chefe da DEF, (2) Medida em curso de 2)Generalizagéo de implementag&o de sistema informaticos de emiss&o de faturas - sistemas 2 2> | Moderado X X
Publica Receita (por inexisténcia de sistema em todos os postos de cobranga da Camara Municipal; Executivo Municipal | Alexandra Almeida |implementagao periféricos e satélite a aplicagdo SNC-AP;
informatico de faturagéo); 3) Promover plano de auditorias internas das aplicagdes periféricas - CEDIS (Desporto); Edubox
(Educagéo), ETNAGA (Cineteatro) - existéncia de faturas;
4) Promover plano de auditorias internas das aplicagdes satélite — submédulos da Medidata;
5) Auditorias em locais de cobranga - BIORIA e MUSEUS;
DAJ: Pagamentos efetuados através de ref.? bancaria remetidas nas notificagdes emitidas pelo
servigo. Os comprovativos sao exigidos no &mbito dos processos.
[Concluir a interoperabilidade dos sistemas informaticos das aplicagdes contratadas pela CME-
Recebimentos por ~ . . X DAJ . SCOT e MediaData, que permita cruzar as informagdes de ordem de pagamento e dos valores
41 |Gestéo Financeira | Transferéncia sem |N&o identificagdo da proveniéncia 2 2 Moderado ;; :Err:( ?Iirr;e:;;ca;faomrlr;ogg d: p:ﬂ?:msmfe?e?_;;eofi:ev?:fﬂm::)t;br::?_o’ DEF AIS::r:zgaA?nE;;:la i(ri)p:\gfrsndeltrijazgﬂocurso de recebidos em sede bancaria, nas contraordenagdes rodoviarias.] 2 1 Fraco X X
Identificagéo do valor; 9 P pag P ! TRANSVERSAL DEF: Generalizagdo, com aplicagéo de mais de 80%, de meios de pagamentos eletronicos /digitais -
multibanco, Gateway, débitos diretos.
Verificar receitas em que nédo ainda nédo existe a modalidade de pagamento por referéncia
multibanco;
DEF:
Pagamentos a Possibilidade de pagamento a 1) Obrigatoriedade de confirmagao da entrega dos bens efou servigos DEF Chefe da DEF Plenamente instituido & varios anos o Processo de Recec¢éo e Conferéncia de Faturas -
42 |Gestéo Financeira 9 fornecedores sem a 2 2 Moderado 9 9 9 < Gestores de N (1) Medida implementada RESPONSABILIZAGAO dos Gestores de Contrato; 2 1 Fraco X X
Fornecedores = . prestados constantes da fatura; Alexandra Almeida ) - . .
contraprestagao respetiva; Contrato Nenhuma fatura é paga sem conferéncia da fatura pelo Gestor de Contrato/Servigo Requisitante -
procedimento plenamente instituido;
DEF:
Sensibilizagao dos servigos para as despesas enquadraveis no conceito de fundo de maneio;
Gestio do Fundo d Uso indevido dos valores (entre a 1) Reali ditori L i imento da N d Chefe da DEF Realizagéo de VERIFICAGOES DOS DOCUMENTOS DE DESPESA APRESENTADOS POR
43 | Gestao Financeira [0 @0 FUNA0 08 | o o nstituigdo e a prestagao de 2 2 | Moderado| ") Realizar auditorias peridricas, & verificar o cumprimento da Norma de DEF cte da DEF. |(1) Medida implementada PARTE DA CONTABILIDADE - pedido de esclarecimentos aos titulares do FM e mesmo nao 2 2 |Moderado x x
Maneio R Controlo Interno (NCI); Alexandra Almeida o ) - - . X
contas); restituicdo de valores; Disponibilizagéo partilhada de Regulamento de Fundos de Maneio em vigor
junto dos titulares do FM no email de constituigdo dos Fundos anuais; Adverténcias para
fundamentacédo e enquadramento das despesas como urgentes e inadiaveis;
DEF:
. . . 1) Elaboragdo de Reconciliagdes Bancarias Mensais - nos Ultimos 6 meses de 2024;
44 |Gestéo Financeira |Depésitos Bancarios Levamémento indevido de 2 2 Moderado|1) Elaboragdo de Reconciliagdes Bancarias Mensais; DEF Chefe da DEF.’ (2) Medida M curso de 2) falta de recursos humanos e garantir segregagao de fungdes - ja nomeado funcionario de 2 2 |Moderado X X
valores; Alexandra Almeida |implementacéo S - N . -
reconciliagdes bancarias em final de 2024 (elemento néo pertencente a Contabilidade nem a
Tesouraria);
Cabimentar,
Processar e Pagar
as Transferéncias da 1) Elaboracgéo de sistematizagdo de procedimentos para que as
I . _ |Competéncia da Incumprimento dos transferéncias sejam efetuadas dentro dos prazos legais; . .
g Gestéo Financeira Camara Municipal, procedimentos e prazos legais; 2 2 LlocRiand 2) Elaboragéo e Implementagéo de checklists de Verificagdo; DEF (1) nada aplicavel (na) ) e x
incluindo as
Transferéncias apos
Retengdes
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE ESTARREJA (Aprovado em Reunido de Camara 24/10/2024 e em Assembleia Municipal a 30/10/2024) 4/10



“= ESTARREJA
=

GABINETE DE AUDITORIA INTERNA E QUALIDADE (GAIQ)

Responsavel: Presidente da Camara

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS CONSTANTES NO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
(Nos termos e para efeitos da alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado e constante em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109 - E/ 2021, de 9 de

Riscos decorrentes de segmentos de atividade o as dreas funci is/ competéncias previstas no Regul de Or ¢do dos Servigos Municipais d b
(Despacho n.° 12148/ 2019 publicado em DRE a 18/12/2019) Szombie)
EEEEIEED O CREIEED GRAU DE IMPLEMENTAGAO DA(S) MEDIDA (S) POR RISCO(S) IDENTIFICADO(S) ERELUAGAE RO CONCLUSAO
Risco RISCO EM
Resp | (eis) | Resp | (eis) p/
p/ Implementagdo | monitorizacdo da
das medidas implementacao das o : 5
grau do Orrisco é
PO IC GR ropostas medidas propostas PO IC GR isco: .
Ri \dentificad prop s Possibidades de resposta: Evidéncias: risco: de:
Principais Areas Segmentos de 1scos identiticacos q A (cargo ou carreira/
funcionais/ Atividade e (CEnEEs Com e e Contolesextentesleesionsy 7 : (1) Medida implementada: (1) — Resultados obtidos
N° agdes/ procedimentos) | (cargo ou carreira/ categoria e nome) L
competéncias Exercicio de Medid i / i categoria e nome) (2) Medida em curso de (2) — Fase em curso/ recalendarizagao -
(TR (T e Minimo edidas preventivas e/ ou corretivas implementagdo: Minimo "
R ; Fraco 2 8 S = | =
Baixa (1) | Baixo (1) Fraco 1 1 R 2 £ R|5 & 8
Média (2) Médio (2) | Moderado (3) Medida nao implementada: (3) — Justificacdo da ndo implementagao/ recalendarizacao 2 2 E(T erz © E g 3 ‘% “g £
Alta (3) = Alto (3) | Elevado ( ) nada aplicavel (na) ( ) — Medida mal identificada ou d: | da ao risco, e lida associada a risco 3 3 MZ\;;(? = é €|= S ]
Méaximo eliminado
Deficiéncias ao nivel da
inventariagdo e avaliagado dos
Movimentagdo ¢ bens existentes em armazém, 1) Falta recursos humanos adequados e por forma a garantir a regra da segregacgéo de fungdes entre
46 | Gestao Financeira |Controlo de podendo provo?ar uma.suAb/ i 2 2 Vet j) Venﬂgagogs periédicas para comparar reg|stQ§ corlta_bnlstlcos com DEF Chefe da DEE, (3) Medida nao implementada trabalhadores intervenientes nos processos - RH ja em fungogs d~esde inicio de !TIVGIO/2025; P 5> |Moderado x x
Existéncias sobrevalorizagao de existéncias inventario fisico, por amostragem, a data da verificago; Alexandra Almeida 2) Planear e Implementar plano global por familias de inventariagao /contagem fisica dos bens
por divergéncias verificadas entre armazenaveis - registos e valores confiaveis e corretos;
os registos contabilisticos e as
contagens fisicas;
Risco de apropriagao indevida de 1) Comunloagao, porl parte do re_sponsavel do armazém, das perdas ocorridas e introdugdo das
) = o mesmas no sistema informatico;
Movimentagdo e bens publicos — entradas e Chefe da DEF 2) Falta recursos humanos adequados e por forma a garantir a regra da segregagéo de fungdes entre
47 |Gestao Financeira |Controlo de saidas e/ou abates de armazém 2 2 Moderado|1) Verificagdes e contagens periddicas; DEF N (3) Medida n&o implementada y - q P aag rareg A segregagac _Q 2 2 |[Moderado X X
A Alexandra Almeida trabalhadores intervenientes nos processos - RH ja em fungdes desde inicio de maio/2025;
Existéncias sem suporte documental e/ou o . S -
s 3) Planear e Implementar plano global por familias de inventariagdo /contagem fisica dos bens
sem justificagéo; . . L X
armazenaveis - registos e valores confidveis e corretos;
1) Conferéncia de entradas e saidas;
Movimentagéo e = 2) Elaboragéo e atualizagéo de fichas de inventario que garantam o registo . o . - .
I . Falha de rotag&o de stocks, . ; o 1 = Chefe da DEF, (2) Medida em curso de Planear e Implementar plano global por familias de inventariagdo /contagem fisica dos bens
48 |Gestéo Financeira Co‘nttolo‘de material obsoleto e deteriorado: 2 2 Moderado | permanente n’o ;lstgmg |nformatlco, Polltlcg c‘1e gestao de stocks — manter DEF Alexandra Almeida |implementacéo armazenaveis - INVENTARIO GERAL/GLOBAL: 2 2 |Moderado X X
Existéncias em stock o minimo indispensavel e necessario e encomendar apenas
quando for necessario repor os stocks (compras centralizadas);
1) Centralizagdo num Unico espago das ferramentas e equipamentos; DEF:
Acesso condicionado ao espago; bre=rs o . o -
. ~ ~ - . . 1) Planear e Implementar plano global por familias de inventariagéo /contagem fisica dos bens
Movimentagéo e 2) Segregacao de fungdes na entrega e levantamento dos equipamentos; . . . L X
I . Falha no controlo das 3 . N N X DEF Chefe da DEF, (2) Medida em curso de armazenaveis - registos e valores confiaveis e corretos;
49 |Gestéo Financeira |Controlo de en 2 2 Moderado|3) Listagem com a identificagcéo das ferramentas/equipamentos; . N = S . AN 2 2 |Moderado X X
A existéncias; R o o DPOM Alexandra Almeida |implementagao 2) Controlo por requisigdes internas - procedimento instituido;
Existéncias 4) Verificagdo hierarquica com periodicidade aleatéria sobre a adequada DPOM:
utilizacéo e o devido acondicionamento das ferramentas/equipamentos nos Medid - h .
locais apropriados; edidas a melhorar,
1) Construgéo do orgamento de acordo com a legislagéo em vigor, com DEF:
Elaboragédo e conferéncia final se a receita corrente é superior a despesa corrente; 1) PLANO DE AGAO DE PREPARAGAO E ELABORAGAO DE DOCUMENTOS PREVISIONAIS
Controlo de Falhas na elaboragéo e controlo 2) Apuramento do orgamento com base na receita efetiva; DEF Chefe da DEF 2025-2029 (OM|GOP'S 2025-2029);
50 |Gestédo Financeira |Execucéo da execugao orgamental e 2 2 Moderado|3) Apuramento da despesa considerando a cobertura dos encargos a . . N (1) Medida implementada 2) Conferéncia final em Relatério Técnico do OM|GOP da regra de equilibrio orgamental = Receita 2 1 Fraco X X
X oY 8 T 3 o Executivo Municipal | Alexandra Aimeida N . . - o
Orgamental e financeira; transitar, os encargos j& assumidos para exercicios futuros, as despesas Correntes Superior ou igual a Despesa corrente somada de amortizagdo média de empréstimos de
Financeira de funcionamento anuais e atividades programadas pelas Unidades m/l prazo;
organicas;
DEF:
Assuncéo de despesas sem 1) Circuito da despesa desenhado no sigmaflow da aplicagdo Medidata implica / obriga a existéncia
furz\r/i?ac:rbZnn?;t]ct)ar;:/r:uszzmlis 1) Existéncia de informagaio de cabimento antes da assuncéo de despesas, DEF Chefo da DEF ge przwa (;ablmentaga;: antes det.qualquer asstungao /c?‘mprolmlsso dﬁ qes(;)esefl e segue;te emissao
51 |Gestéo Financeira |Despesa aorgame . 2 2 Moderado |n&o devendo ser autorizada qualquer despesa que ndo tenha sido objeto TRANSVERSAL ’_|(1) Medida implementada © ordem de pagamento & respetivo pagamento - garantia pela sequencia das fases da despesa que 1 2 Fraco X X
demais requisitos de regularidade de cabimento & combromisso orcamental: Executivo Municioal Alexandra Almeida nenhum pagamento é feito sem cabimento, sem compromisso;
e legalidade financeira com a P ¢ ’ P 2) Emissao de informagdes de dotagao insuficiente sobre PAQ (derivada de PRDP);
consequente nulidade dos atos; 3) Emissdo de NAO CONFORMIDADES e posterior estudo das causas sobre proposta de despesa
que nao respeita os requisitos legais da despesa;
B2 Gestao Financeira | Despesal Tesouraria Favorecimento n_a priorizagdo 2 2 Vet 1) Verificar perlodlcameme as ordens de pagamento emmdas,v respe_t|vas DEF Chefe da DEE, (1) Medida implementada 1) PITANO DE lP(-\GAME_NTOS SE!\/IANAIS das faturas'proc':essadas l(prewamente conferidas pelos 1 1 Minimo x x
dos pagamentos; datas de vencimento das faturas e data de entrada na contabilidade; Alexandra Almeida Servigos Requisitantes); (Prazo médio de pagamentos inferior a 20 dias)
Processo de Nao emissao de fatura/ guia de 1) Cumprimento da norma de controlo interno e Regulamento e tabela de
Liquidag&o recebimento no momento de taxas:
R X ’ constituigdo da divida; T . . R DEF (2) Medida em curso de DEF:
53 |Gestao Financeira gzb;a::;;re?ts das Nao liquidagao de juros (de mora, 2 3 s?vliid?ssao de fatura/ guia de recebimento no momento de constituicdo da TRANSVERSAL implementacao Da responsabilidade dos Servicos Emissores de Receita; 2 2 | Moderado X X
gar ... |compensatorios ou PR . - . e N,
Receitas Municipais |. RS 3) Liquidag&o de juros (de mora, compensatérios ou indemnizatérios);
indemnizatdrios);
DAJ: Todas as Dividas por liquidar sdo remetidas, apds prazo para pagamento voluntario, para
efeitos de execugdo fiscal, aplicando-se os respetivos juros de morada e controlando os prazos de
prescrigéo.
Processo de 1) Implementagéo de rotina de verificagdo dos recebimentos em atraso; . A . ~ x . U
Lo Faturas por pagar sem . . X - DGUT: Esta situagao s6 ocorre na DGUT na situacéo de Certiddes solicitadas e néo liquidadas
Liquidagao, o~ 2) Obrigatoriedade de cumprimento das regras definidas na Norma de . _— . ~ By N . .
- ! tramitag&o para cobranga . DAJ Chefe da DAJ, (2) Medida em curso de dentro do prazo. Trata-se de uma situagéo extremamente ocasional e nessas situagdo é instruido o
54 | Gestéo Financeira [Cobranca e coerciva e subsequente 2 2 Moderado|Controlo Interno; DEF Fernando Vilar implementagao rocedimento instrutorio visando a cobranca da divida 2 2 [Moderado X X
Pagamento das e a 3) Implementagao da emissdo das certiddes de divida através da aplicagdo p ! Instrutorio vi ¢ lvida.
Receitas Municipais prescrigao; informatica de Execugao Fiscal; TRANSVERSAL
’ DEF: Da parte DEF é promovido periodicamente extragdo de mapas da aplicagdo SNC-AP sobre
receitas emitidas por cobrar e respetivo envio para os servigos emissores.
Ressalva-se que este procedimento sé é efetuado sobre aplicagdes satélites & aplicagdo SNC-AP
(guias de receita emitidas em CTA);
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“= ESTARREJA
=

GABINETE DE AUDITORIA INTERNA E QUALIDADE (GAIQ)

Responsavel: Presidente da Camara

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS CONSTANTES NO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
(Nos termos e para efeitos da alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado e constante em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109 - E/ 2021, de 9 de

Riscos decorrentes de segmentos de atividade o as dreas funci is/ competéncias previstas no Regul de Or ¢do dos Servigos Municipais d b
(Despacho n.° 12148/ 2019 publicado em DRE a 18/12/2019) lemErmaTe)
ClassificacRoleiCrattiacacldc GRAU DE IMPLEMENTAGAO DA(S) MEDIDA (S) POR RISCO(S) IDENTIFICADO(S) ERELUAGAE RO CONCLUSAO
Risco RISCO EM
Resp | (eis) | Resp | (eis) p/
p/ Implementagdo | monitorizacdo da
das medidas implementacao das o : 5
grau do Orrisco é
PO IC GR ropostas medidas propostas PO IC GR isco: .
R dentificad s Sl Possibidades de resposta: Evidéncias: risco: de:
T i tificados
Principais Areas Segmentos de L Gl ~ . . (cargo ou carreira/
funcionais/ Atividade e (Conexos com as funges/ Controlos existentes a acionar iral | categoria e nome) |(1) Medida implementada: (1) — Resultados obtidos
N° P L agdes/ procedimentos) | (cargo ou carreira, g h e
competéncias Exercicio de Medidas preventivas e/ ou corretivas categoria e nome) (2) Medida em curso de (2) — Fase em curso/ recalendarizagao -
fungdes com riscos Minimo P implementagao: inimo °
R ; Fraco 2 8 S = | =
Baixa (1) | Baixo (1) Fraco 1 1 R 2 £ R|5 & 8
Média (2) Médio (2) | Moderado (3) Medida nao implementada: (3) — Justificacdo da ndo implementagao/ recalendarizacao 2 2 EOI erz © E g 3 ‘% “g £
Alta (3) = Alto (3) | Elevado ( ) nada aplicavel (na) ( ) — Medida mal identificada ou d: | da ao risco, e lida associada a risco 3 3 MZ\;;OO = ‘2% ¢ |= S ]
Méaximo eliminado
DEF:
1) Todos os Bens Moéveis s&o classificados contabilisticamente e inventariados, inclusivamente ha 1
objetivo definido anualmente (a cumprir em 2 fases temporais), havendo evidéncias do controlo e a
Inventério desatualizado do 1) Assegurar a inventariagéo sistematica e atualizada do Patriménio monitorizagéo da sua execugao:
patriménio de bens moveis; Municipal; - Registar na aplicag&o de gest&o patrimonial todos os bens adquiridos no 1.° semestre, até ao dia
= = Extravio ou falhas na gest&o do 2) Cumprimento do Regulamento de Inventario e Cadastro do Patriménio 2) Medid d 31/07 do novo ano contabilistico; e os bens adquiridos & posteriori proceder ao registo, num prazo
55 Ges?ao . G?Sta,o de Bens mobilidrio; 2 2 Moderado|Municipal e da Norma de Controlo Interno; 3) Codificagédo dos Bens Moveis DEF Chefe da DEF.‘ ( ) Medida M curso de maximo de 30 dias; 1 2 Fraco X X
Patrimonial Moveis X . e ! Alexandra Almeida |implementagao . . . . - . L.
Reporte incompleto da e Auditoria Anual para verificagdo do cumprimento da Norma de Controlo 2) Etiquetagem de equipamentos — ativos ndo corrente adquiridos anualmente: a presente data s6 é
informacéo patrimonial do Interno e do Regulamento de Inventario e Cadastro do Patriménio da CM possivel etiquetar/ codificar os equipamentos informaticos, visto haver somente 2 recursos humanos
municipio; de Estarreja; afetos ao SPAT- Sugere-se implementar um método de trabalho para etiquetagem dos outros bens,
por exemplo, ser nomeado um responsavel por edificio e fazer a ponte com o SPAT;
3) Retomar e potenciar a implementagao de procedimentos de conferéncias fisicas (por amostragem)
de bens moveis;
DEF:
1) Assoqurar  entarasa st e sk o Paino e
56 Gestéo Gestéo de Bens Inventério desatualizado do 2 2 Moderado Municipal; DEF Chefe da DEF, (2) Medida em curso de a al'engau érr) c‘;déno'las arren(lilamentos e cgmodatos" ha endog 'dénlc'as go estaldo de tl'l' acao 2 2 [Moderado X X
Patrimonial Iméveis patriménio de bens imdveis; 2) Cumprimento do Regulamento de Inventario e Cadastro do Patriménio Alexandra Almeida |implementagao dosllméce'é doM nl'c' '.0 » hav Vi ! utilizag
Municipal e da Norma de controlo Interno; .V ! . unicipio. L . - L
Necessidade de implementar um mapa de bens imdveis do Municipio com o objetivo de priorizar o
Registo e/ ou regularizagéo destes junto a Conservatéria do Registo Predial (CRP);
1) Verificar se os terrenos de dominio publico e privado se encontram
57 Ges?ao ) Salvggyarda dov i l/-\p'roprlacao mdewda’ dg be_ns 2 2 Moderado ocupados~abuswamente; o ) DPOM Chefe da DPOM, (1) Medida implementada DPOM: 2 1 Eoe x | x
Patrimonial Patriménio Municipal |iméveis (terrenos) publicos; 2) Vedagéo de forma a demarcar os limites dos terrenos que constituem Marco Matos Eficaz
propriedade privada e promover a devida identificacéo;
Instrugéo e Pendéncias injustificadas de ~ oA
Tramitagdo dos processos de contraordenagéo; 1) Gestao e controlo dos prazos de prescrigao; Chefe da DAJ o
58 |Contraordenagdes N RN 2 2 Moderado|2) Verificagdo e ordenagéo dos processos por ordem de entrada e priorizar DAJ o (1) Medida implementada DAJ: Os procedimentos adotados estdo a garantir a eficacia das medidas e dever-se-do manter. 2 1 Fraco X | x
Processos de Incumprimento de prazos; Risco N . . Fernando Vilar _
= A os que se aproximam da data-limite de prescrigéo;
Contraordenagéo de Prescrigao;
DAJ: Por regra, as medidas sdo eficazes; pois, ha encaminhamento para a cobranga judicial.
Contudo, na penhora das execugdes das custas dos Processos de Contraordenagdes Rodoviarias,
= . ha um maior grau de dificuldade na cobranga, em face dos baixos valores e proibigao legal da sua
Cobranga N&o encaminhamento para DAJ penhora
i i i i institui 3 2) Medid d :
59 Cobrangg Cgrjtenmosa das = lcobranhca F:onten0|9§a das 2 2 Moderado 1) Cumprimento dgs regras Ivelga|s e regulalm'ern_ares instituidas referentes & TRANSVERSAL Chefe da DAJ‘ ( ) Medida M curso de [Concluir a interoperabilidade dos sistemas informaticos das aplicagbes contratadas pela CME- 2 1 Fraco X | x
Contenciosa Dividas de Execugdo |importancias em divida ao cobranga contenciosa das dividas ao Municipio; . L Fernando Vilar implementagao . ~ -
Fiscal Municipio; Executivo Municipal SCOT e Mediadata, nas contraordenagdes rodovidrias.]
! DGUT: Esta situagdo s6 ocorre na DGUT na situagédo de Certiddes solicitadas e néo liquidadas
dentro do prazo. Trata-se de uma situagdo extremamente ocasional e nessas situagéo & instruido o
procedimento instrutdrio visando a cobranga da divida.
N&o adotada, ndo obstante, a elaboragéo de Informagdes Internas do DEDS/SGHS, datadas de 2020
a 2024, para conhecimento e decisédo superior dos arrendatarios em incumprimento do pagamento
das rendas - Despacho n.° 10/GAP/2025, da Sra. Vereadora, de 16/01/2025, para preparagéo de
processo de regularizagao das dividas com vista a propor @ Camara Municipal, 6rgdo competente
1) Cumprimento da tramitagéo dos procedimentos subsequentes a detegéo para o efeito, no sentido de deliberar sobre a co-branga das rendas em divida, nos termos da minu-ta
Falhas no processo de = . ) = N _
. de ndo pagamento de rendas, cumprindo os prazos e procedimentos DEDS proposta na Informagéo Interna n.° 39/2024, de 27 de agosto, do Chefe da DAJ, opgéo B, com
Incumprimento dos  |acompanhamento do pagamento e = N . -
- . instituidos no contrato, na norma de controle Interno e nas normas de Vereador(a) ¢/ Chefe da DEDS, . - excegao das rendas prescritas, nos termos previs-tos na Lei;
60 |Habitagdo Social |Contratos de atempado de rendas de 2 3 - . N N (3) Medida nao implementada . 2 N P o N . " X 2 3 X X
L . L e execugao orgamental; Competeténcia Sofia Noronha E a implementagao de medidas no ambito da Gestdo Social com impacto positivo e de melhoria na
Habitagdo Social habitagéo social; = " - x . o . X
) J o N 2) Promogéo da cobranga coerciva e emissao de certiddes de divida nos Delegada mitigagdo dos riscos:
Risco de prescrigdo das dividas; . . - . -
termos legais; 1) Acompanhamento social aos arrendatarios deve-dores, com o aumento da capacidade técnica e
das abordagens de proximidade e continuas junto da populagéo residente, com incidéncia nos incum-
pridores;
2) Estratégias de controlo/monitorizagdo mensal do cumprimento do pagamento da renda e de
acordos de liquidagéo da divida, quando aplicavel;
Pagamento indevido de
vencimentos, de ajudas de custo e - . .
i N 1) Pagamentos com dupla verificagdo prévia do cumprimento dos requisitos
Recursos Processamento de  |°% suplementos; Necessidade de legais aplicaveis; Chefe da DAJ o
61 . corregdes a posteriori, com 2 2 Moderado L . X DAJ o (1) Medida implementada Medida Eficaz; 1 1 Minimo X X
Humanos Vencimentos N o 2) Monitorizagado do cumprimento das regras legais em sede de Fernando Vilar
inerentes dificuldades de -
. - N processamento de salérios;
articulagdo com entidades
terceiras (AT, CGA, SS);
Incumprimento do horario de
trabalho; Deficiéncias na
verificagdo e controlo de
asmdu@ade; Falha§ de. controlo 1) Conferéncia de todos os registos efetuados;
dos registos de assiduidade para . N . .
. 2) Analise sistematizada pelos Recursos Humanos dos registos efetuados
efeitos de processamento de B e
Recursos vencimentos com eventuais pelo sistema biomeétrico; DAJ Chefe da DAJ o e
62 Assiduidade 2 2 Moderado|3) Informag&o pelos Recursos Humanos sobre as consequéncias legais TRANSVERSAL o (1) Medida implementada Medida Eficaz; 1 1 Minimo X X
Humanos falhas no processamento e o . - . ! o . L Fernando Vilar
N L aplicaveis a todas as situagdes de incumprimento legal do horério de Executivo Municipal
pagamentos indevidos; . P ! e
. trabalho e remessa ao eleito local com competéncia na area para decisdo
Favorecimento de C
s . nos termos legais;
comportamentos inadequados;
Considerar indevidamente uma
auséncia como presenga ao
servigo;
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“= ESTARREJA
=

GABINETE DE AUDITORIA INTERNA E QUALIDADE (GAIQ)

Responsavel: Presidente da Camara

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS CONSTANTES NO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
(Nos termos e para efeitos da alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado e constante em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109 - E/ 2021, de 9 de

Riscos decorrentes de segmentos de atividade o as dreas funci is/ competéncias previstas no Regul de Or ¢do dos Servigos Municipais d b
(Despacho n.° 12148/ 2019 publicado em DRE a 18/12/2019) lezembro)
EEEEIEED O CREIEED GRAU DE IMPLEMENTAGAO DA(S) MEDIDA (S) POR RISCO(S) IDENTIFICADO(S) ERELUAGAE RO CONCLUSAO
Risco RISCO EM
Resp | (eis) | Resp | (eis) p/
p/ Implementagdo | monitorizacdo da
das medidas implementacao das o : 5
grau do Orrisco é
PO IC GR ropostas medidas propostas PO IC GR isco: .
Ri \dentificad prop s Possibidades de resposta: Evidéncias: risco: de:
Principais Areas Segmentos de 1scos identiticacos q A cargo ou carreira/
No | funcionais/ Atividade e e Controlos existentes a acionar (cargo ou carreiral (Cat(fgoria e nome) | (1) Medida implementada: (1) — Resultados obtidos
competéncias Exercicio de et piecsdinenes) Medid i | / i categoria e nome) (2) Medida em curso de (2) — Fase em cursol/ recalendarizagao o
e Minimo edidas preventivas e/ ou corretivas implementagdo: Minimo "
R ; Fraco 2 8 S = | =
Baixa (1) | Baixo (1) Fraco 1 1 R 2 £ R|5 & 8
Média (2) Médio (2) | Moderado (3) Medida nao implementada: (3) — Justificacdo da ndo implementagao/ recalendarizacao 2 2 E(T erz © E g 3 ‘% “g £
Alta (3) = Alto (3) | Elevado ( ) nada aplicavel (na) ( ) — Medida mal identificada ou d: | da ao risco, e lida associada a risco 3 3 MZ\;;(? = é €|= S ]
Méaximo eliminado
~ Existéncia de acumulagéo de 1) Andlise rigorosa do pedido de acumulagdo de fungdes e verificagdo da .
63 Recursos Acurpulag:ao de fungdes publicas e privadas com 2 2 Moderado|incompatibilidade ou impedimento; DAJ Chefe da DAJ‘ (1) Medida implementada DAJ: . o o 1 1 Minimo X X
Humanos funcdes ! . A ~ . < . co Fernando Vilar Recurso a Parecer Juridico Prévio a Autorizagao
eventual conflito de interesses; 2) Implementagéo e divulgagédo do Cédigo de Conduta e Etica;
Recurso abusivo ao trabalho - ) = ~ I
1) Andlise rigorosa do pedido de acumulagdo de fungdes e verificagdo da DAJ .
64 |Recursos Trabatho suplementar como forma de 2 2 | Moderado|incompatibiidade ou impedimento; TRANSVERSAL Chefe daDAJ, | (4) Medida implementada DAJ: . o 1| 1 | Minimo x x
Humanos Suplementar suprir necessidades permanentes ~ . < . co . . Fernando Vilar Os RHs efetuam o controlo dos limites e a monotorizag&o.
dos servicos; 2) Implementagéo e divulgagédo do Cédigo de Conduta e Etica; Executivo Municipal
Incor[etal caractgr{zagao de 1) Reforgo da fiscalizagéo por parte do executivo municipal, dos dirigentes
ocorréncias participadas pelos 3 L .
Recursos Acidentes de trabalhadores como acidentes de e dos recursos humanos para cumprimento das exigéncias legais no DAJ Chefe da DAJ o
65 . ~ 2 2 Moderado [sentido de averiguar a veracidade das participagdes; TRANSVERSAL o (1) Medida implementada Medida Eficaz; 1 1 Minimo X X
Humanos Trabalho trabalho (ocorréncias ndo o e . N . N L Fernando Vilar
2) Validagao da participagéo pelo dirigente da unidade orgénica a que Executivo Municipal
enquadradas no processo de i
N i pertence o trabalhador;
acidentes de trabalho);
(Des) favorecimento de
candidatos por existéncia de 1) Implementagéo do Regime Geral de Prevengéao de Qorrupcéo (RGPC);
conflito de interesses; Implementag&o e divulgagéo do Cddigo de Conduta e Etica (CCE); ~
Recursos Recrutamento de Intervengao no processo de 2) Alteragéo do juri responséavel quando exista conflito; DAJ Chefe da DAJ A 1) Implementaggo do RGPC
66 > 2 2 Moderado o o § " L S (1) Medida implementada 2) mplementag&o do CCE 1 2 Fraco X | x
Humanos Trabalhadores recrutamento e selegdo de 3) Subscrigdo por parte dos membros dos juris de Declaragéo de Membros do Juri Fernando Vilar N < . "
- Coa . o . . : N . 3) Assinatura da Declragéo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
elementos com relagéo de Inexisténcia de situagdes de incompatibilidade, impedimento ou conflitos de
proximidade, familiares ou de Interesses;
parentesco com os candidatos;
RecUrsos Acesso indevido a dados 1) Operacionalizagio de normativo associado constante na Norma de Chefe da DAJ [Manutengéo de perfis diferenciados de acesso a informagao constante das aplicagdes informaticas;
67 Protegéo de Dados |pessoais de outrem; Divulgagdo 2 2 Moderado P N I . DAJ o (1) Medida implementada 1) Definigéo de regras de seguranga do arquivo fisico (designadamente no acesso as areas dos 1 1 Minimo X X
Humanos . Controlo Interno (NCI) do Municipioo de Estarreja; Fernando Vilar N . ; p
de dados pessoais; Recursos Humanos; armarios/gabinetes fechados);]
Recursos Analise de Considerar indevidamente uma 1) Verificagdo de todas as justificagdes de auséncia e respetivo DAJ Chefe da DAJ, A ~ y ~ S A . -
68 Humanos Justificagdo de Faltas| falta como justificada; 2 2 Moderado enquadramento legal: Presidente da CME Fernando Vilar (1) Medida implementada Execugéo da Verificagdo de todas as justificagdes de auséncia e enquadramento legal; 1 1 Minimo X X
) N = - - DAJ
69 Recursos Colnt‘rolo de Baixas Falsas baixas médicas: 2 P Moderado 1) Requeref a verlﬁgagao domicilidria da doenga e Ju?tas Médicas em caso TRANSVERSAL Chefe da DAJ, (1) Medida implementada Medida Eficaz; 1 1 Minimo X x
Humanos Médicas de suspeigdo de baixa fraudulenta, nos termos da Lei; . . Fernando Vilar
Executivo Municipal
Incompatibilidades; Utilizagcdo de
Exercicio de recursos publicos no exercicio da DAJ
70 |Recursos Alividade em atividade privada; Exercicio de 2 2 | Moderado]!) AmPpla divulgagdo do Regime de Acumulagdo de FungBes (RAF); TRANSVERSAL Chefe da DAJ, | 4 \egida implementada 1) Divulgag&o do RAF e controlo Superior 1 1 | Minimo X X
Humanos Acumulagéo de atividades néo autorizadas; 2) Controlo por parte dos Eleitos Locais e Dirigentes; . L Fernando Vilar
~ e L : Executivo Municipal
Fungdes Exercicio de atividade privada
durante o horério de trabalho;
A proposta de atribuicio de apoio 1) A proposta de atribuigdo de apoio a apresentar pelo Presidente da
~p P N 9 P Camara ou Vereador com competéncia delegada, devera conter os y As Propostas foram elaboradas em cumprimento com a Norma de Controlo Interno, acompanhadas
~ . . ndo cumprir os requisitos N GAP/GAA Chefe do GAA, Tiago A N ~ )
71 |Subvencdes Apoios a Entidades 2 2 Moderado|elementos constantes da Norma de Controlo Interno (valor do apoio, . . (1) Medida implementada da respetiva Informagéo de Cabimento. 1 2 Fraco X X
constantes da Norma de Controlo . ~ ! = 3 Executivo Municipal Santos
R fundamentagao, informagéo de cabimento e mengéo dos apoios em
Interno; L o S e
dinheiro ou em espécie atribuidos ao beneficiario)
1) Celebragao de protocolo/contrato-programa que vincula o beneficiario a
I . restituicdo da verba atribuida caso n&o seja cumprido o seu objeto;
Utilizagao das verbas concedidas NS . N N
N ; o 2) Verificagdo exaustiva do cumprimento dos fins que fundamentaram a
as entidades beneficiarias para Lo o . N
iy N A atribuigdo do apoio e/ou cumprimento dos protocolos/contratos-programa
fins diversos dos que justificaram celebrados:
a sua atribuicdo, dos constantes S . N .
dos protocolos ou dos contratos- 3) Obrigagao de entrega dos comprovativos de realizagdo de despesa; :
L . . o 4) Elaboragao de autos de medigdo ou apresentagzo de fatura antes da GAP/GAA Chefe do GAA, Tiago |(2) Medida em curso de Na maioria dos casos foram implementadas as Medidas Preventivas definidas;
72 |Subvengdes Apoios a Entidades |programa aprovados em reunido 2 2 Moderado P i . . : = P . 2 2 |Moderado X X
2 K . transferéncia de verba; Executivo Municipal Santos implementacao 1) Implementar a utilizagdo de Checklist;
de Camara; Incumprimento por e . .
. N 5) Verificagdo da veracidade dos documentos apresentados;
parte das entidades beneficiarias e T - . R
o . 6) Verificag@o dos Planos e dos Relatérios de Atividades;
das obrigagdes definidas nos N =
7) Designagéo de gestor de contrato para acompanhamento e
contratos programa ou P L
i monitorizagdo dos protocolos, contratos-programa e demais instrumentos
protocolos; AT - - -
referentes a atribuigdo de subvengdes ou beneficios publicos (por forga da
aplicabilidade das partes | e Ill do CCP);
Apoio a entidades néo elegiveis,
pelo facto de ndo se encontrarem e x . ~ _— Sl . .
~ . . em situagéo regular junto da 1) Verificagao da situag&o tributaria e contributiva, prévia a elaboragédo da GAP/GAA Chefe do GAA, Tiago |(2) Medida em curso de A verificaggo da snuagao Clont’rlbutwa e tributdria perante a Seguranca Social e AT ¢ efetuada antes
73 |Subvengdes Apoios a Entidades 2 2 Moderado ; = . L . - ; = do pagamento do Apoio atribuido. 2 2 |Moderado X X
Seguranga proposta enviada para aprovacéo do executivo municipal; Executivo Municipal Santos implementagao A .
N . Sl 1) Implementar a utilizagdo de Checklist;
Social e Autoridade Tributaria ou
com certiddes invalidas;
Pagamento de apoios a
entidades néo elegiveis por ndo Procedimento devidamente instituido e cumprido- ndo existe qualquer pagamento sem acesso
74 |Subvengdes Apoios a Entidades se encgntrarem em situagdo 2 2 Moderado 1) Verificagéo, pelos Se""‘?‘?s da DEF, da situagéo tributaria e contributiva DEF Chefe da DEF.‘ (1) Medida implementada informagé&o contributiva (Seg Social) e fiscal (AT) regularizada por parte de fornecedores, prestadores 1 2 Fraco X X
regular junto da Seguranga no momento do pagamento; Alexandra Almeida o AN S
. N S e associagdes beneficiarios de apoio publicos;
Social e Autoridade Tributaria ou
com Certiddes invalidas;
Inexisténcia de regulamento 1) Elaborar, aprovar & implementar Regulamento Municipal eficaz que GAA Responséavel do GAA, 1) Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo, foi aprovado em Reunido de Camara a
75 |Subvencdes Apoios a Entidades |eficaz que regule a atribui¢do de 2 2 Moderado|defina critérios gerais e abstratos para concessao de subsidios/ . - P ! ’[(1) Medida implementada g P: X P . > P! 2 1 Fraco X | x
o N - SN Executivo Municipal Tiago Santos 02/02/2017 e em Assembleia Municipal a 17/02/2017;
subsidios ou outros beneficios; Subvencdes/ Beneficios;
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE ESTARREJA (Aprovado em Reunido de Camara 24/10/2024 e em Assembleia Municipal a 30/10/2024) 710
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Responsavel: Presidente da Camara
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS CONSTANTES NO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
(Nos termos e para efeitos da alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado e constante em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109 - E/ 2021, de 9 de

(Despacho n. 12148/ 2019 publicado em DRE a 18/12/2019) dezembro)
EEEEIEED O CREIEED GRAU DE IMPLEMENTAGAO DA(S) MEDIDA (S) POR RISCO(S) IDENTIFICADO(S) ERELUAGAE RO CONCLUSAO
Risco RISCO EM
Resp | (eis) | Resp | (eis) p/
p/ Implementagdo | monitorizacdo da
das medidas implementacao das o : 5
grau do Orrisco é
PO IC GR ropostas medidas propostas PO IC GR isco: .
Ri \dentificad prop s Possibidades de resposta: Evidéncias: risco: de:
Principais Areas Segmentos de 1scos identiticacos q A (cargo ou carreira/
funcionais/ Atividade e (D CEOHTISE ) R s tenteslaecioney ral | categoriae nome) |(1) Medida implementada: (1) — Resultados obtidos
N° P L acdes/ procedimentos) | (cargo ou carreira g J o
competéncias Exercicio de Medid i / i categoria e nome) (2) Medida em curso de (2) — Fase em curso/ recalendarizagao -
e Minimo edidas preventivas e/ ou corretivas implementagdo: Minimo "
R ; Fraco 2 8 S = | =
Baixa (1) | Baixo (1) Fraco 1 1 R 2 £ R|5 & 8
Média (2) Médio (2) | Moderado (3) Medida nao implementada: (3) — Justificacdo da ndo implementagao/ recalendarizacao 2 2 E(T erz © E g 3 ‘% “g £
Alta (3) = Alto (3) | Elevado ( ) nada aplicavel (na) ( ) — Medida mal identificada ou d: | da ao risco, e lida associada a risco 3 3 MZ\;;(? = é €|= S ]
Méaximo eliminado
:;CL;T(Z;'EZZ'::?Q?; deor 1) Subscrigéo da Declaragédo de Inexisténcia de Conflitos de interesses,
- . . P " . 630 p incompatibilidades ou impedimentos no &mbito do processo de concessao GAP/GAA Chefe do GAA, Tiago |(2) Medida em curso de 1) Implementagéo em curso, de acordo com a legislagdo em vigor - Portaria n® 185/2024/1, de 14 de
76 |Subvencgdes Apoios a Entidades |conflitos de interesses, 2 2 Moderado e ~ - A ! . ; = N 2 2 [Moderado X X
N N de Subsidios/ Subvengdes/ Beneficios, nos termos da Portaria n Executivo Municipal Santos implementagao agosto;
interesses particulares ou i
e N L 185/2024/1, de 14 de agosto;
influéncia indevida de terceiros;
Falta de informagéao das
entidades apoiadas que permita o . . e e . . ~
. i ' conhecer a legalidade da sua 1) Atl{allzagao do ca~dastro de tngs as entldadgs apoiadas prévia a GAP/GAA Responsavel do GAA, |(2) Medida em curso de Esta attja!lzacao é efetuada sempre que é conhecida alguma alteragéo.
77 |Subvencdes Apoios a Entidades . X 2 2 Moderado |decisdo de concessao de beneficios, em cumprimento da norma de . . ! N = Sugestéo; 2 1 Fraco X X
constituicdo, natureza dos fins ] o - Executivo Municipal Tiago Santos implementag&o . . o - o y
. ~ controlo Interno e demais legislagéo em vigor; 1) Podera ser implementada uma atualizagdo periédica de todas as associagdes inscritas.
que desenvolvem e situacéo
econdmica e financeira;
Atribuicdo de Apoios Financeiros 1) Verificagdo, através de consulta do Sistema Informatico Contabilistico, . 2) Medid d Essa verificagdo ocorre no momento do pagamento do apoio atribuido;
78 |Subvencdes Apoios a Entidades [a Municipes/ Entidades com 2 2 Moderado|da Existéncia/ Inexisténcia de dividas; GAP/GAA. . Requnsavel do GAA, ( ) Medida eT curso de 1) contudo poder-se-a implementar um mecanismo que permita a cada servigo realizar uma consulta 2 2 |Moderado X X
. SV ~ S R ) . L Executivo Municipal Tiago Santos implementagcao . L N
dividas ao Municipio; 2) Nao atribuigdo de Apoios a Entidades com dividas ao Municipio; de forma integrada das eventuais dividas de cada Entidade.
Inexisténcia de exercicio de
79 |Controlo Gestéo de Riscos competenmas fuqcpnms do 2 3 R Afe}apao de recurhsosv humar]os gecmoamente quahﬂoagos para o Executivo Municipal Prestdente da (1) Medida implementada Foi afeto Técnico(a) Superior ao GAIQ por Despacho Superior 1 1 Minimo X X
Gabinete de Auditoria e exercicio de competéncias no ambito do presente Plano; Camara
Qualidade (GAIQ)
Atualizagéo e aprovagéo do = = . .
80 |Controlo Gesté&o de Riscos Sistema de Controlo Interno 2 3 :;sEIeatti)\?arzcr:Zdeidaazrz\éagjr?tiToNg;Tzoizr)sr:sé'r?cniq: c(:)emcgr;ter Oilsolalma”eorno ¢ DEF Chefe da DEF, (2) Medida em curso de Mapa de Ficha de Planeamento de Elaboragdo de Reviséo da Norma de Controlo Interno 2 3 X X
(artigo 15° DL 109-E/2021 de e : gisiag Alexandra Almeida |implementagao p G
9/12) plcave’
Envio de Propostas para S . " s . .
81 |Controlo Gestéo de Riscos Deliberagé@o de Camara, sem o 2 2 Moderado R Momtonza_cao das informagdes técnicas prestadas pelos servigos .GAP . Chefe do.GAP’ André (1) Medida implementada Todas as Propostas para Deliberagdo de Camara séo verificadas 1 2 Fraco X | x
. competentes; Executivo Municipal Oliveira
respetivo Enquadramento Legal
O Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PGRCIC) do Municipio de
Estarreja, foi aprovado em 14 de abril de 2011 (deliberagdo n°101/2011) na sequéncia da
Recomendagéo do Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC) n.° 1/2009, de 1 de julho. E
e - = totalmente revisto face a evolugéo legislativa entretanto decorrida - designadamente o Regime Geral
Identificagdo insuficiente/ndo = - N ~ . ~
identificagéo de situagdes, o ) ) ) . ) ) dfe Prevengao ("18 Corrupgat? eo Reglme Gerlal de Pr(_)tegao de Denunc‘lantels de Ir_1fragoes., que
82 |controlo Gestio de Riscos procedimentos e 2 2 Moderado 1) Atualizagéo e dlvylgagao efetiva ldo Plfano de Prevencéo de Riscos e:d.a QAIQ B PresLdente da (1) Medida implementada vieram ::oncretlzar a Estratégia NamonaIlAntlcorrupgao 20;0-2024 -eas orientagdes publicadas pelo 1 1 Minimo X X
. Norma de Controlo interno com verificagdo permanente da sua execugédo; | Executivo Municipal Camara Guia n.° 1/2023, de setembro, do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), bem como as
comportamentos potenciadores ~ o = A A =
; K alteracdes que se verificaram na reestruturagdo organica do Municipio. O atual Plano de Prevengéo
de riscos; . ~ - R X N -
de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas do Municipio foi aprovado em Camara Municipal a
24/10/2024, e aprovado em Assembleia Municipal a 30/10/2024.
Tendo sido publicado e dado o devido conhecimento as entidades de tutela e fiscalizagao, nos
termos do previsto nos termos do n.° 6 e 7 do artigo 6.° do DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
83 |Controlo Bficae Falta de aplicagao do Codigo de 2 2 | Moderado|1) Cumprimento do estipulado no Cédigo de Conduta e Etica; TRANSVERSAL (1) Medida implementada Medida Eficaz; 2 1 Fraco x x
Transparéncia Conduta e Etica;
Etica e Sgr:fll:zsm:fagtzrfr:izs grl;cia 1) Implementagéo do Cédigo de Conduta e Etica; TRANSVERSAL 1) Implementag&o do Cédigo de Conduta e Etica;
84 |Controlo Transparéncia das Ztividades elou dops 2 2 Moderado|2) Subscrigao da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de ilteresses nos Executivo Municioal (1) Medida implementada 2) Subscrigao da Declaragéo de Inexisténcia de Conflitos de ilteresses nos termos constantes da 2 1 Fraco X X
P . A termos constantes da Portaria 185/2024/1, de 14 de agosto; P Portaria 185/2024/1, de 14 de agosto;
procedimentos;
Nao cumprimento das
Implementacéo do orientagdes do Mecanismo 1) Avaliagéo e atualizagdo sistematica dos riscos de gestdo e corrupgéo e
Plano de Prevengdo |Nacional Anticorrupgao, bem respetivas medidas de controlo, em consonancia com as diretivas nacionais GAIQ Presidente da Trabalho em desenvolvimento e acompanhamento - foi afeto um Técnico(a) Superior a0 GAIQ por
85 |Controlo de Riscos de como das demais disposicoes 2 2 Moderado e internacionais; GCRPP . (1) Medida implementada N P p P 1 1 Minimo X X
~ N R o X <. - " - Camara Despacho Superior.
corrupgao e legais em vigor, em matéria de 2) Ampla divulgagao, interna e externa, do PPR e do Relatério Intercalar e | Executivo Municipal
InfragcBes conexas riscos de gestdo, corrupgao e Anual de Monitorizagdo da Execugéo;
infragdes conexas;
Andlise de
:J?;&d;r;eg;ftmlo ::g:g:tlrzmﬂ;dn‘:;?giss l\::rlas N&o foi concluida a Revisdo do RMAU devido ao facto da alteragéo prevista ao DL n.° 10/2024 (com
. et : 9 > d 1) Revisdo de todos os Regulamentos Municipais relativos a Urbanizagéo e Chefe da DGUT, Rui |(2) Medida em curso de grande impacto no regulamento) ter vindo a ser sucessivamente adiada;
86 |Urbanismo Prévio, previstos no |servem de base ao servigo 2 2 Moderado| . . DGUT N = . . o~ . o 2 2 |[Moderado X X
. . . b Edificagao; Pedro Gongalves |implementagéo Uma vez que esta alteragéo induziria nova revisdo do Regulamento optou-se por concluir a revisdo
Regime Juridico da |prestado e o Regime Juridico de . o = o
R R " = . do RMAU apés publicagdo da alteragéo ao DL n.° 10/2024.
Urbanizagéo e da urbanizagéo e Edificagao;
Edificagdo (RJUE)
Incumprimento dos deveres de i
o lsengao e |mpar0|alldade, por D Implementage_lo do delgo de EtilcaAe Qo_nduta; - . O SAT, s6 a partir de margo de 2024, passou a ter duas pessoas dedicadas a tempo inteiro a
Apreciagéo de conflitos de interesses, 2) Implementagéo de sistema de distribuigao aleatéria de processos; s X - P . L
N N " < A ! - . . apreciagao de processos. Em maio de 2025 foi integrado novo técnico em regime de mobilidade, pelo
. Processos interesses particulares ou 3) Assegurar a subscrigdo de declaragdo de inexisténcia de situagdes de Chefe da DGUT, Rui |(2) Medida em curso de PO ~ . N N ..
87 |Urbanismo o R N . 2 2 Moderado|; - X . - . N DGUT : = que s6 apos a sua plena adaptagéo se podera equacionar a eventual distribuicdo aleatéria de 2 2 [Moderado X X
Urbanisticos, Gest&o |influéncia indevida de terceiros, incompatibilidades, impedimentos ou conflito de interesses pelos diversos Pedro Gongalves |implementagéo [0CESSOS
e Licenciamento incluindo favorecimento ou intervenientes nos processos de urbanismo, nos termos da Portaria n° Zéo éa Ii(l:ada a2 Portaria n® 185/2024/1 de 14 de agosto. por adiamento da sua entrada em vidor:
prejuizo de entidades em 185/2024/1, de 14 de agosto; P 9 P gor;
proveito proprio ou de terceiros;
Deficiente Avaliagdo Técnico-
Apreciacio de Urbanistica; Auséncia de 1) Estabelecimento de orientagdes internas e normalizagéo do tipo de
. P! N Procedimentos Uniformes; avaliagdo e analise técnica dos processos, estruturando-a e Chefe da DGUT, Rui [(2) Medida em curso de 1) Em implementagao Estrutura Modelo de Parecer Técnico
88 |Urbanismo Processos L = - 2 2 Moderado . . . . DGUT impl taca 2 . . . N . 2 2 |Moderado X X
Urbanisticos Andlise, Informagéo e Decisdo parametrizando-a consoante os tipos de procedimentos urbanisticos Pedro Gongalves |implementagéao 2) Reunides frequentes para partilha de Conhecimento e UniformizagZo de Critérios.
diferentes para Processos da vigentes, tendo em vista a uniformizagdo de apreciagdo e decisao;
mesma Natureza;
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE ESTARREJA (Aprovado em Reunido de Camara 24/10/2024 e em Assembleia Municipal a 30/10/2024) 8/10
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS CONSTANTES NO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
(Nos termos e para efeitos da alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado e constante em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109 - E/ 2021, de 9 de

P pr ¢
(Despacho n.° 12148/ 2019 publicado em DRE a 18/12/2019) dezembro)
ClassificacRoleiCrattiacacldc GRAU DE IMPLEMENTAGAO DA(S) MEDIDA (S) POR RISCO(S) IDENTIFICADO(S) ERELUAGAE RO CONCLUSAO
Risco RISCO EM
Resp | (eis) | Resp | (eis) p/
p/ Implementagdo | monitorizacdo da
das medidas implementacao das o : 5
grau do Orrisco é
PO IC GR ropostas medidas propostas PO IC GR isco: .
R dentificad s Sl Possibidades de resposta: Evidéncias: risco: de:
T i tificados
Principais Areas Segmentos de 1scos den - q A (cargo ou carreira/
funcionais/ Atividade e (CEnEEs Com e e Contolesextentesleesionsy - : (1) Medida implementada: (1) — Resultados obtidos
N° agdes/ procedimentos) | (cargo ou carreira/ categoria e nome) L
competéncias Exercicio de Medid i / i categoria e nome) (2) Medida em curso de (2) — Fase em curso/ recalendarizagao -
e Minimo edidas preventivas e/ ou corretivas implementagdo: Minimo "
R ; Fraco 2 8 S = | =
Baixa (1) | Baixo (1) Fraco 1 1 R 2 £ R|5 & 8
Média (2) Médio (2) | Moderado (3) Medida nao implementada: (3) — Justificacdo da ndo implementagao/ recalendarizacao 2 2 EOI erz 2 g |z 3]s 2 £
Alta (3) = Alto (3) | Elevado ( ) nada aplicavel (na) ( ) — Medida mal identificada ou d: | da ao risco, e lida associada a risco 3 3 MZ\;;OO = ‘2% ¢ |= S ]
Méaximo eliminado
Disparidade nos tempos de
apreciagéo; L . o . .
A N - o 1) Monitorizagdo Trimestral dos Tempos de Decis&o realizada através do MOD.URB.003.
Incumprimento de prazos no 1) Monitorizag&o dos tempos de apreciagdo/decisdo nos Processos = - L R . .
. e B 2) Operagdes sujeitas a Controlo Prévio com entrada exclusiva através da Plataforma Servigos
Apreciagéo de procedimento urbanistico e/ou Urbanisticas; DGuT . Online (procedimentos totalmente desmaterializados), encontrando-se os restantes em circulagéo
. atuagdo extemporanea; 2) Implementagado da desmaterializagdo total dos processos, dos Pareceres Vereador ¢/ Chefe da DGUT, Rui |(2) Medida em curso de - . '
89 [Urbanismo Processos N . 2 2 Moderado . L PR : = através do Arquivo Documental. 2 2 |Moderado X X
o Falta de celeridade; e do Procedimento Urbanistico; Competéncia Pedro Gongalves |implementagéo o - . . .
Urbanisticos y - A Lo N 3) Monitorizagdo dos Prazos do RJUE nao implementada devido a alteragéo profunda do Método de
Risco de tomada de decis&o fora 3) Informatizagé@o e monitorizagdo do cumprimento dos prazos constantes Delegada = o . ~ .
A - N Contagem de Prazos decorrente da alteragdo ao RJUE (DL n.° 10/2024), cuja alteragdo anunciada se
de tempo, auséncia de decisdo do RJUE e CPA;
R K aguarda.
ou decisdo ndo fundamentada;
Deferimento tacito;
N&o cumprimento do regime
juridico da exploragdo dos
estabelecimentos de alojamento 1) Nomeagéo de comissao de vistorias; DGUT
90 |Urbanismo Alojamento Local local, por auséncia de wstgrla 2 P Moderado 2) Rea!lzag_ao dg \{lstorla, no prazo de 30 dias apbs a apreoser;tagao da VereadE)r c/ Chefe da DGUT, Rui (1) Medida implementada Prchdlmento ja estava implementado antes da aprovagdo do Plano e decorre da Legislagao 1 1 Minimo X x
para verificagdo do cumprimento comunicagdo prévia com prazo, conforme determina o art.° 8° do DL Competéncia Pedro Gongalves aplicavel.
dos requisitos do alojamento 129/2014, de 29 de agosto, na atual redagéo; Delegada
apos a apresentagdo de
comunicagéo prévia com prazo;
1) Célculo das areas e inserg¢do no sistema informatico, para efeitos da
taxagao de processos;
Incorreco no calculo da 2) Célculo, apuramento e conferéncia das taxas/valores a cobrar mediante DGUT 1) Célculo de Taxas mediante utilizagdo da aplicagdo "Urbanismo";
. Célculo dos Valores ¢ ~ . insergao das unidades de medida; Vereador ¢/ Chefe da DGUT, Rui [(2) Medida em curso de 2) TMU calculada através de folha de célculo com formulas expressas em Regulamento Municipal e
91 |Urbanismo compensagao urbanistica, bem 2 2 Moderado e Ny . P L , P N = o o . ~ y 2 1 Fraco X X
a cobrar X 3) Identificagdo da receita por rubrica econémica, identificagdo do nimero Competéncia Pedro Gongalves |implementag&o fatores varidveis dependentes de publicagdo em legislagdo especifica.
como de outras taxas; - ) PR 5 ) AN
do processo e o tipo de procedimento bem como o apuramento do valor Delegada 3) Dupla conferéncia ndo implementada devido a insuficiéncia de recursos humanos.
final a cobrar;
4) Dupla conferéncia dos calculos efetuados;
1) Criagéo de Equipa Multidisciplinar para efeitos de Fiscalizagdo
Sucessiva; Elaboragdo de Manual de Procedimentos/ Orientagdes escritas
contendo os Procedimentos de Fiscalizagdo Sucessiva; DGUT
Fiscalizacio Fiscalizacio Auséncia de fiscalizagdo 2) Elaboragéo de Plano de Fiscalizagdo Sucessiva; Vereador ¢/ Chefe da DGUT. Rui
92 N < N < sucessiva de operagdes 2 3 3) Realizagao de agdes de fiscalizagdo das operagdes urbanisticas em P i (3) Medida ndo implementada Recursos humanos inexistentes na area da Fiscalizacdo Técnica 2 3 X X
Sucessiva Sucessiva o N _~ ) Competéncia Pedro Gongalves
urbanisticas; conformidade com o definido no Plano; Delegada
4) Aplicagao de medidas de tutela urbanistica; 9
5) Elaboragéo de Relatorios a anexar em todos os processos contendo as
diligéncias efetuadas;
Acdes de fiscalizagdo a ;) Efbsc;':g?ou(?vzgl::ﬁiz g:r\ihsglggsfité:;:;zagz ws;g ?;?r::]:)?:i:tse?nbc:as, Chefe da DAJ DL 10/2024, de 08/01 — ndo exige mais o registo em Livro de Obra
93 |Fiscalizagdo Fiscalizagao operagdes urbanisticas ndo 2 3  que s quival R N N a0, p ! o (1) Medida implementada [Continuagdo da Utilizagdo de Check-list elaborada, por cada visita efetuada as Obras e que sdo 1 1 Minimo X X
. . visto ndo ser exigido mais o registo em Livro de Obra, pelo DL 10/2024, de DAJ/ FM Fernando Vilar N N o .
registadas ou documentadas; 08/01 arquivadas nos Servigos de Fiscalizagdo, para controlo interno.]
1) Eficaz quanto ao Cddigo de Conduta e ética;
e e x lelagaoldc.)s deveres dg Isengao 1) Cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica, e Portaria n° 185/2024/1 Chefe da DAJ, (2) Medida em curso de N&o é aplicada a.Ponarla 185/2024/1 — por adiamento da‘ sua gntrada emvigor,
94 |Fiscalizagdo Fiscalizagdo e imparcialidade na realizagéo 2 2 Moderado R i : = [Quanto ao Conflito de Interesses, os servigos adotam critério interno de servigo - ndo atuando nas 2 1 Fraco X X
X N S de 14 de agosto; DAJ/ FM Fernando Vilar implementagao . ) T N N Co e
das agdes de fiscalizagao; suas areas geograficas de residéncia e naturalidade, individualmente - aquando da distribuigéo de
servico.]
Auséncia de atuagdo em ~ . . DGUT Sendo um Risco relacionado com o segmento de Atividade e Exercicio de fungdes dos Servigos de
N ~ f X 1) Promogéo de decisdes devidamente fundamentadas para dar a . N R N " ~ . o
y s N - situagao de irregularidades ou Pl . N Vereador ¢/ Chefe da DGUT, Rui A Fiscalizagéo, afigura-se que a medida apontada n&o tem reflexo no Risco Identificado, apesar de ser
95 |Fiscalizagdo Fiscalizagdo oo - 2 2 Moderado |conhecer ao municipe de todas as medidas de tutela da legalidade de que P (1) Medida implementada o - f N - : S 2 2 |[Moderado X X
ilicitos, tendo conhecimento dos . . . N Competéncia Pedro Gongalves positiva como medida reflexiva da Transparéncia dos Servigos. A filosofia de decisdo fundamentada
K dispde, vinculando simultaneamente todas as partes; . N PR ™ .
factos; Delegada e facilidade no acesso a Informagéo é j& uma pratica do Servigo da DGUT.
Medidas Corretivas:
Sé&o tomadas medidas de corregdo aquando a detegdo de incumprimento dos depésitos ilegais
(contentores/ moloks/ ecopontos); ha controlo e registo diario do nimero de ocorréncias, de forma a
~ o ~ o . . . . maximizacéo a andlise/ estudo;
96 |Ambiente Residuos AGO?S. de rnonl?onzacao. de . 2 2 Moderado 1)VIlEIab0rac_ao de Plano de monitorizaggo de riscos ambientais e medidas DAS Chefe da DAS.‘ (1) Medida implementada Medidas Preventivas: 1 2 Fraco X X
depdsitos ilegais de residuos; mitigadoras; Norberto Monteiro TR X o . " ~ .
Projeto "EcoEscolas" implementado; Projeto "Compromisso Verde", onde decorrem agdes/ atividades
mensais com o objetivo de sensibilizar/ alertar para a problematica Ambiental;
Existe servigo mensal disponivel e gratuito aos municipes de Recolha de Lixos especiais (monos e
verdes); Implementagédo da Compostagem doméstica/ comunitaria (referir legislagdo) no municipio;
Medidas Corretivas:
Gestio e controlo dos Residuos Chefe da DAS Identificar e contactar o prestador de servigos para garantir a recolha dos Residuos Urbanos (RU);
97 |Ambiente Residuos o 2 2 Moderado|1) Acompanhamento e monitorizagéo do contrato de concesséo; DAS N (1) Medida implementada Medidas Preventivas: 2 1 Fraco X X
Sdlidos Urbanos (RSU) Norberto Monteiro = . ~ = .
E realizada avaliagéo periddica da satisfagao da prestacéo do servigo aos fornecedores, pelo
Responsavel do SHLU
. . Regulamento e tarifa de 1) Elaboragao de regulamento municipal e aprovagao de tarifas RSU nos Chefe da DAS, (2) Medida em curso de X . .
98 |Ambiente Residuos Residuos Sélidos Urbanos (RSU) 2 2 Moderado termos da legislagao em vigor; DAS Norberto Monteiro |implementagao 1) Esta em curso a elaboragao do documento - Regulamento e tarifa de RU 2 2 |[Moderado X X
Levantamento, planeamento e N . y L
99 |Ambiente Gestédo Ambiental execugdo de intervengdes no 2 2 Moderado B Deﬂmgao delgvrelha caracteljzadlora de .r|scos gm espa(;? "‘_‘b"°° elou DAS Chefe da DAS.‘ (1) Medida implementada 1) Mapa de Planeamento de trabalhos; 2 2 |Moderado X X
espago publico; relevancia municipal que permita hierarquizar as intervengoes; Norberto Monteiro

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE ESTARREJA (Aprovado em Reunido de Camara 24/10/2024 e em Assembleia Municipal a 30/10/2024)

9/10



“= ESTARREJA
=

GABINETE DE AUDITORIA INTERNA E QUALIDADE (GAIQ)

Responsavel: Presidente da Camara

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DOS RISCOS CONSTANTES NO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

(Nos termos e para efeitos da alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengédo da Corrupgédo (RGPC), aprovado e constante em Anexo ao Decreto-Lei n.° 109 - E/ 2021, de 9 de

Riscos decorrentes de segmentos de atividade o as dreas funci is/ competéncias previstas no Regul de Or ¢do dos Servigos Municipais d b
(Despacho n.° 12148/ 2019 publicado em DRE a 18/12/2019) lezembro)
ClassificacRoleiCrattiacacldc GRAU DE IMPLEMENTAGAO DA(S) MEDIDA (S) POR RISCO(S) IDENTIFICADO(S) ERELUAGAE RO CONCLUSAO
Risco RISCO EM
Resp | (eis) | Resp | (eis) p/
p/ Implementagdo | monitorizacdo da
das medidas implementacao das o : 5
graudo | Orisco é
PO IC GR ropostas medidas propostas PO IC GR isco: .
. dontificad prop [EEES [ Possibidades de resposta: Evidéncias: risco: de:
Ayt i tificados
Principais Areas Segmentos de L Gl ~ . . cargo ou carreira/
funcionais/ Atividade e (Conexos com as fungdes/ Controlos existentes a acionar v | Beoe (1) Medida implementada: (1) — Resultados obtidos
N° agdes/ procedimentos) | (cargo ou carreira/ categoria e nome) L
competéncias Exercicio de Medid ti , i categoria e nome) (2) Medida em curso de (2) — Fase em curso/ recalendarizagao o
(TR (T e Minimo edidas preventivas e/ ou corretivas implementagdo: Minimo "
R ; Fraco 2 8 S = | =
Baixa (1) | Baixo (1)| Fraco 1 1 IModerado| £ ¢ B|& & 8
Média (2)  Médio (2) | Moderado (3) Medida nao implementada: (3) — Justificagao da nao impl tagaol recal izagdo 2 2 EOI erz 2 E © |3 ‘g “Q =
Alta (3) = Alto (3) | Elevado ( ) nada aplicavel (na) ( ) — Medida mal identificada ou d: lequada ao risco, e lida associada a risco 3 3 MZ:'noo = ‘2% ¢ |= E ]
Maximo eliminado
Assegurar a elaboragao dos
Relatérios de Monitorizagéo e
. " . Controlo Ambiental de analise ~ - Chefe da DAS, (2) Medida em curso de L . X X
100 [ Ambiente Gestao Ambiental ambiental estratégica dos 2 3 1) Elaboragéo de Relatérios DAS Norberto Monteiro |implementagao 1) Passou a ser tarefa desta Divisdo com a mudanga da Organica, anteriormente era feito pelo PDM. 2 2 | Moderado X X
Programas e Planos de
Ordenamento em vigor
Elaboracéo e monitorizagdo de ~ . . ~ .
101 | Ambiente Gestio Ambiental Mapas de Ruido e Planos 2 3 1) I'Ela?oracao de Mapas de Ruido e Planos Municipais de Redug&o de DAS Chefe da DASl, .(2) Medida erjq curso de 1) Elaboragéio do Mapa de Ruido por Prestador de Servicos 2 2 | Moderado X X
S = S Ruido; Norberto Monteiro  |implementagéo
Municipais de Reducéo de Ruido;
Medidas Corretivas: deu-se inicio ao periodo de discuss&o publica do Projeto de Regulamento que
fixara os termos e condi¢cdes do Programa de Incentivo a Esterilizagdo de Animais de Companhia.
O Procedimento Regulamentar encontra-se fixado no Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA)
, . L Deficiente tratamento e em prazo 1) Triagem das matilhas existente e contagem de animais por matilha; e s apos aprovagao por parte dos Orgéo competentes e publicagdo do Regulamento em DR, é que
102 Saude Publ|ca. e |Recolha de Animais de reclamagdes de recolha de 2 2 Moderado | Controlo de colonias através da implementacéo de procedimento externo DAS Chefe da DAS.‘ (1) Medida implementada 0 mesmo produzira efeitos. 1 2 Fraco X | x
Bem Estar Animal |Errantes L o x = . Norberto Monteiro
animais errantes para esterilizagdo/castragao de animais
Medidas Preventivas: Todos os animais recolhidos e entregues para adogéo, sdo vacinados, vao
com chip e esterilizacdo, com a colaboracédo da Associagdo com quem o Municipio tem Protocolo de
Colaboragéo
Recolna de daQOs msuﬂqente . 1) Elaboragdo de Manual de Procedimentos, nos termos da legislagdo em Medidas Corretivas: O Canil, ja tem financiamento por parte do ICNF e encontra-se em Fase Final de
, . Entrada e (ex. falha na leitura do microchip); [ o
Saude Publica e A . s vigor; Chefe da DAS, i Projeto;
103 . Tratamento de Auséncia de registos de animais, 2 2 Moderado . . . DAS . (1) Medida implementada , — L . ox . ~ 2 1 Fraco X | x
Bem Estar Animal L ) : = 2) Garantir o correto preenchimento do registo de controlo de entradas e Norberto Monteiro Medidas Preventivas: Todos os animais recolhidos e entregues para adogéo, séo vacinados, vao
Animais ou registos com informagdo . N IR
N . % saidas com chip e esterilizagéo;
incorreta no Canil Municipal
104 Saude Publml e Ge§tao de Saude Inou.njp.rlmemo do Plano 2 2 Vet 1) Aplicagdo das vacinas e desparasitagéo dos animais, conforme Mapa DAS Chefe da DASl, (1) Medida implementada Ocorre gnualmente: r]gs datas e horarios disponibilizados por Edital em locais de estilo, nas varias P 1 Fraco x| x
Bem Estar Animal |Animal Profilatico Anual/ Mensal de controlo Norberto Monteiro Freguesias do Municipio.
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